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Anordnung
iiber die Aus- und Weiterbildung von Frauen
fiir technische Berufe und ihre Vorbereitung
fiir den Einsatz in leitenden Titigkeiten.

Vom 7. Juli 1966

Der umfassende Aufbau des Sozialismus, die erfolgreiche Durchfiithrung
der zweiten Etappe des neuen 6konomischen Systems der Planung und Lei-
tung und die Meisterung der wissenschaftlich-technischen Revolution erfor-
dern, die Aus- und Weiterbildung der Werktiitigen als eine wichtige Voraus-
setzung fiir die weitere technisch-6konomische Entwicklung der Wirtschafts-
zweige und Betriebe sorgfiltig und perspektivisch zu planen und vorzu-
bereiten.

Im Kommuniqué des ZK der SED ,Die Frau — der Frieden und der
Sozialismus“ wird als Hauptanliegen die Entwicklung und Forderung aller
Féhigkeiten der Frauen und Méidchen gefordert. Daher ist ihrer Aus- und
Weiterbildung zu Facharbeitern in technischen Berufen und ihre Vorberei-

tung fiir den Einsatz in mittleren und leitenden Funktionen besondere Auf-
merksamkeit zu widmen.

Zur Sicherung einer zielgerichteten Qualifizierung der Frauen wird im
Einvernehmen mit den zentralen Staatsorganen und dem Bundesvorstand
des FDGB folgendes angeordnet:

§1

Die ,,Grundsitze und Empfehlungen fiir die Aus- und Weiterbildung von
Frauen fiir technische Berufe und ihre Vorbereitung fiir den Einsatz in
leitenden Tétigkeiten“ (s. Anlagen 1 und 2) sind fiir alle Staats- und Wirt-
schaftsorgane verbindlich. j

§2

Die Leiter der Staats- und Wirtschaftsorgane sowie die Leiter der Betriebe
und Einrichtungen sind verpflichtet, zur Durchsetzung der Grundsitze in
ihrem Verantwortungsbereich die erforderlichen MaBnahmen zu treffen.

§3
Diese Anordnung tritt mit ihrer Verkiindung in Kraft.

Berlin, den 7. Juli 1966

Der Leiter
des Staatlichen Amtes fiir Berufsausbildung

Markowitsch
Minister
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In der Deutschen Demokratischen Republik werden groBe Anstrengungen
unternommen, um die im Programm des VI. Parteitages der SED wissen-
schaftlich begriindete Prognose ,Der Sozialismus siegt® zu verwirklichen,

In diesem lebendigen ProzeB des allumfassenden Aufbaus des Sozialismus,
der durch das schopferische Wirken und die Mitverantwortung jedes Biir-
gers unserer Republik gekennzeichnet ist, kommt der Teilnahme der Frauen
und Mé&dchen eine besondere Bedeutung zu. Es entspricht vollauf dem
erreichten Entwicklungsstand unserer Gesellschaft und ihrer gesetzmiBigen
Perspektive, wenn gerade jetzt die Anstrengungen verstirkt werden, um

die volle Entwicklung der schopferischen Krifte und Talente der Frauen
zu sichern.

In der Deutschen Demokratischen Republik ist das Recht jeder Frau, sich
zu qualifizieren, gesetzlich festgelegt. Ausgehend von der Erkenntnis, daB
mit der Erhohung des Bildungsniveaus der Frauen und Mé#dchen und ihrer
verstdrkten Ausbildung zu qualifizierten Facharbeiterinnen, technischen
und okonomischen Kadern sich auch entscheidend ihre Rolle im sozialisti-
schen Produktionsproze verdndert, die letztlich bestimmend ist fiir ihre
Stellung in der Gesellschaft und in der Familie, widmet unser sozialistischer
Staat der allseitigen Bildung der Frau groBte Aufmerksamkeit,

Damit wird die in der Deutschen Demokratischen Republik gesetzlich ver-
ankerte Gleichberechtigung der Frau auf einer hoheren Stufe der gesell-
schaftlichen Entwicklung verwirklicht, Gleichzeitig werden dadurch wichtige
Voraussetzungen zur Entwicklung der neuen sozialistischen Frauenperson-
lichkeit geschaffen.

Die Frauen in der Deutschen Demokratischen Republik leisten eine her-
vorragende Arbeit bei der Festigung und Weiterentwicklung unseres Staates,
der ihnen die volle Gleichberechtigung allseitig sichert; sie stehen in vorder-
ster Reihe beim umfassenden Aufbau des Sozialismus.

Fast die Halfte der Beschiftigten in unserer Volkswirtschaft sind Frauen.
Viele von ihnen haben sich beruflich qualifiziert, sich héhere fachliche
Kenntnisse und Fertigkeiten angeeignet, um in der Volkswirtschaft noch
bessere Leistungen zu vollbringen. Wihrend zum Beispiel in Westdeutsch-
land der Anteil der Facharbeiterinnen von 1951 bis 1961 von 11,3 0/, aller
beschédftigten Frauen auf 6,39, zuriickging und der Anteil der ungelernten
sich vergroBerte, ist in der Deutschen Demokratischen Republik ein konti-
nuierliches Ansteigen des Anteils der Frauen zu verzeichnen, die in der
Volkswirtschaft als Facharbeiterinnen titig sind.

Im Jahre 1964 waren im Bereich der zentral geleiteten Industrie 18,1 %
aller beschéftigten Frauen Facharbeiterinnen. Das Tempo dieser Entwicklung
reicht aber noch nicht aus. Die wissenschaftlich-technische Revolution setzt
neue MaBstidbe fir die Entwicklung der Produktivkrifte.

Es kommt darauf an, den Wirkungsgrad der Arbeit durch die Hebung des
Qualifikationsniveaus der Werktitigen wesentlich zu erhéhen, Insbesondere
die Frauen, die gegenwértig noch vielfach einfache Arbeit in der Volkswirt-
schaft — vornehmlich einfache Titigkeiten in technischen Berufen — aus-
Uben, sind planmiBig zu qualifizieren.
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Die Durchfiihrung der technischen Revolution, insbesondere die komplexe
sozialistische Rationalisierung, gibt der Frau durch die Entwicklung vieler
neuer und interessanter Arbeitsplidtze eine gesicherte berufliche Perspektive,
verlangt aber auch eine hohe berufliche Qualifikation als Voraussetzung fir
die gleichberechtigte und schopferische Mitwirkung bei der Durchsetzung des
wissenschaftlich-technischen Fortschritts.

Das Qualifikationsniveau der in technischen Berufen beschiftigten Frauen
ist deshalb konsequent zu erhohen. Insbesondere sind mehr Frauen zu
Facharbeiterinnen auszubilden, fiir die Ubernahme leitender Titigkeiten vor-
zubereiten und einzusetzen. Die steigende Teilnahme von Frauen an den ver-
schiedenen QualifizierungsmaBnahmen beweist, dafl die Frauen bereit sind,
sich zu qualifizieren. Wahrend sich 1961 etwa jede 10. in der Industrie be-
schiftigte Frau in der Qualifizierung befand, war es 1964 bereits jede 5. Jetzt
kommt es darauf an, diese steigende Qualifizierungsbereitschaft durch die
Schaffung materieller und moralischer Voraussetzungen und Anerkennungen
sowie durch die zweckmé&fBige Organisation der Frauenqualifizierung ent-
sprechend den besonderen '‘Bedingungen der werktitigen Frauen in den
Betrieben aktiv zu unterstiitzen und in die erforderliche Richtung zu lenken.

Ausgehend von den Erfahrungen der fortgeschrittensten sozialistischen Indu-
striebetriebe ist eine umfassende Initiative zur Qualifizierung der Frauen
in technischen Berufen und leitenden Funktionen zu entwickeln.

Die verantwortlichen Leiter in den Staats- und Wirtschaftsorganen, in den
Betrieben und Verwaltungen haben die berufliche Qualifizierung der
Frauen, insbesondere in technischen Berufen, als eine Aufgabe anzusehen,
die von hoher gesellschaftlicher Bedeutung ist und flir die planméiBige
Durchfiihrung der technischen . Revolution, insbesondere der komplexen
sozialistischen Rationalisierung, eine unbedingte Notwendigkeit darstellt.
Dementsprechend haben sie sich der Erfullung dieser Aufgabe besonders
konzentriert zuzuwenden und zielstrebig alle noch bestehenden ideologi-
schen, organisatorischen und anderen Hemmnisse zu beseitigen.

Wenn in den nachfolgenden Grundsiatzen und Empfehlungen schwerpunkt-
maBig die Qualifizierung von Frauen und Mé&dchen im System der Aus-
und Weiterbildung der Werktitigen dargelegt wird, so hat das seinen Grund
in der Tatsache, daBl gegenwirtig die im Arbeitsprozel3 stehenden Frauen
vielfach in den niederen Lohngruppen beschéftigt sind und eine berufliche
Qualifikation besitzen, die den perspektivischen Anforderungen nicht geniigt.
Es gilt, in den nichsten Jahren grofle Anstrengungen zu unternehmen, um
diesen Tatbestand zu verdndern. Dabei muBl darauf hingewiesen werden,
daB nach wie vor der Hauptweg zur Ausbildung von Madchen zu Fach-
arbeiterinnen insbesondere in technischen Berufen tiber die Berufsausbildung
fiihrt.

Der Weiterentwicklung der Frauenqualifizierung, insbesondere der ver-
starkten Ausbildung von Facharbeiterinnen in technischen Berufen und der
Vorbereitung von Frauen auf die Ubernahme leitender Funktionen, dienen
folgende Grundsdtze: 2
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1. Die Hauptaufgabe der Frauenqualifizierung besteht gegenwiirtiz darin,
das Qualifikationsniveau der in der Volkswirtschaft, insbesondere in den
fithrenden Wirtschaftszweigen, tétigen Frauen wesentlich zu erhéhen,
d. h.,, mehr Frauen als Facharbeiterinnen in technischen Berufen auszu-
bilden, sie fiir die Ausiibung leitender Titigkeiten in der Wirtschaft vor-
zubereiten und einzusetzen.

Das Qualifikationsniveau der in der Produktion beschiiftigten Frauen ist
gemifB ihrem Anteil an der Gesamtbeschiftigtenzahl und der erforderlichen
Qualifikationsstruktur im jeweiligen Bereich schrittweise zu erhohen; ihr
Anteil bei der Ausiibung leitender Tétigkeiten ist entsprechend zu verstir-
ken, Dabei sollten vor allem in Leitungsbereichen, in denen vorwiegend
Frauen arbeiten, auch Frauen als Leiter vorbereitet und eingesetzt werden.
Die wirtschaftsleitenden Organe haben iiber die 'Perspektivplanung, unter
Beachtung der gegebenen Miglichkeiten und Erfordernisse, auf die Entwick-
lung des Qualifikationsniveaus und des Einsatzes der Frauen in technischen
Berufen und in leitenden Titigkeiten Einfluf zu nehmen. Die Direktoren bzw.
Leiter der sozialistischen Betriebe legen vor den iibergeordneten Organen
jéhrlich Rechenschaft tiber die Entwicklung der Qualifikationsstruktur und
den Einsatz der Frauen in leitenden Téatigkeiten ab.

2. Fiir die Ausbildung zur Facharbeiterin sollten besonders Produktions-
arbeiterinnen gewonnen werden, die im Zusammenhang mit der Ratio-
nalisierung neue Arbeitsplitze erhalten, die langjihrige Berufserfahrung
und den 8-Klassen-Abschlufl haben.

Die verstdrkte Ausbildung von Facharbeiterinnen in technischen Berufen
schafft glinstige Voraussetzungen, mehr Frauen fiir ein Studium an den
Fach- und Hochschulen, insbesondere in technischen und ékonomischen Fach-
richtungen, zu gewinnen und damit bessere Voraussetzungen fiir ihren Ein-
satz in leitenden Titigkeiten.

Fiir leitende Tatigkeiten sind besonders berufs- und lebenserfahrene Frauen,
Diplom-Ingenieure, Ingenieure, Techniker und junge Facharbeiterinnen, die
vorbildliche Arbeitsergebnisse aufweisen, im Kollektiv der Kollegen geachtet
und anerkannt werden oder als Volksvertreter bzw. in anderen gesellschaft-
lichen Funktionen gute Arbeit leisten, vorzusehen und mit Hilfe des Betrie-
bes schrittweise auf ihren Einsatz verzubereiten.

3. In den Betrieben sind durch perspektivisch angelegte Arbeitsplatzanaly-
sen die Arbeitsplitze fiir den Einsatz von Frauen in der materiellen Pro-
dukiion zu ermitteln und in einem Arbeitsplatzkatalog, der stindig zu
erginzen ist, durch den Betriebsleiter verbindlich festzulegen. Den Frauen
sind vorzugsweise solche Arbeitsplitze zu empfehlen, die infolge der
sozialistischen Rationalisierung, der Einfiihrung neuer Technik und Tech-
nologien hohe Anforderungen stellen, aber auch der physischen Konsti-
tution der Frau entsprechende Arbeitsaufgaben aufweisen.

Dabei sind nicht nur die sich zwangslaufig als geeignet erweisenden Arbeits-
platze zu erfassen, sondern es ist auch festzulegen, welche Arbeitsplitze
durch zielstrebige Verinderung den Frauen bis zu einem bestimmten Zeit-
punkt zuginglich zu machen sind.

Um den Arbeitsplatzkatalog auch fiir die Bildungswerbung und fiir die Wer-
bung von nichtberufstitigen Frauen wirksam zu machen, sind neben der
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Charakterisierung der Arbeitsanforderungen und -bedingungen auch- die
Qualifikationsanforderungen, Qualifizierungsbedingungen und -moglichkei-
ten, die Lohnfragen sowie die beruflichen Entwicklungsmoglichkeiten dar-
zustellen.

4, Die Erhohung des Qualifikationsniveaus der in technischen Berufen
titigen Frauen bzw. ihre Vorbereitung auf die Ubernahme leitender
Titigkeiten erfolgt kontinuierlich und ist entsprechend zu planen.

Ausgehend von dem Perspektiv- und Jahresbedarf an Arbeitskréften nach
Qualifikationsgraden und dem bereits vorhandenen Anteil der beschaftigten
Frauen nach ihrem Qualifikationsniveau ist unter Beachtung der realen
Moglichkeiten zur Erhohung der Qualifikationsstruktur der im Perspektiv-
zeitraum zu beschiftigenden Frauen eine wissenschaftlich begriindete Ziek
stellung zu erarbeiten und im Plan der Arbeitskréifte auszuweisen. Die zu
ihrer Verwirklichung erforderlichen MaBnahmen sind im Plan der Erwach-
senenqualifizierung exakt festzulegen. Dabei sind die betrieblichen und
territorialen Moglichkeiten weitestgehend zu nutzen.

5. Auf der Grundlage des im Arbeitskrifteplan festgelegten Bedarfs ist
eine systematische, bedarfsgerechte und langfristige Werbung der Frauen
zur Teilnahme an der Qualifizierung durchzufiihren. Die jeweiligen Lei-
ter sind verpflichtet, in ihrem Verantwortungsbereich mit jeder Frau
mindestens einmal jihrlich ein personliches Gesprich iiber die Qualifi-
zierung und den beruflichen Einsatz zu fiihren,

Dabei sind die Frauen iiber ihre beruflichen Entwicklungsmoglichkeiten und
ihre Perspektive so umfassend zu informieren, dafl sie sich begrindet ent-
scheiden konnen. Der Arbeitsplatzkatalog ist dafiis als Gruandlage zu neh-
men. Die im Ergebnis dieser Gespriiche getroffenen Festlegungen, Qualifi-
zierungsvertrige und Vereinbarungen sind Bestandteii des Kaderprogramms.
Sie sind in die Kaderakte aufzunehmen; ihre Einhaltung ist durch die jeweils
verantwortlichen Leiter zu kontrollieren. Darliber hinaus sind die Leiter
verpflichtet, in unmittelbarer und stdndiger Arbeil mit den Frauei. deren
Qualifizierungsstreben zu aktivieren und das Verirauen der Frauen in ihre
Leistungsfihigkeit bei der Austibung technischer Berufe und leitender
Tatigkeiten systematisch zu starken.

Im Frauenforderungsplan des Betriebes sind die in den einzelnen Qualifi-
zierungsgesprichen getroffenen Festiegungen und Vereinbarungen kontroll-
fihig zusammenzufassen. Die Einhaltung und Erfiillung der Festlegungen
und Vereinbarungen sind zum Gegenstand der Rechenschaftslegungen sowie
der Massenkontrolle zu machen.

6. Die im System der Aus- und Weiterbildung der Werktitigen erfolgende
Qualifizierung von Frauen zu Facharbeiterinnen ist auf der Grundlage
der staatlichen Ausbildungsunterlagen fiir die Erwachsenenqualifizierung
durchzufiithren.

Durch die Ausarbeitung betrieblicher Stoffverteilungspléne ist eine praxis-
verbundene, betrieblich akzentuierte, rationelle und effektive Ausbildung
zu sichern, die auf den bereits vorhandenen Kenntnissen, Fertigkeiten und
Erfahrungen der Frauen (Vorbildung, Produktions- und Lebenserfahrung
u. a.) aufbaut.
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Den Frauen ist der gleiche Inhalt zu vermitteln, wie er zur Erreichung der
Ausbildungsziele in der Erwachsenenqualifizierung allgemein gefordert wird.
Die betrieblichen Stoffverteilungspléne sind vor ihrer Bestitigung in einem
sachkundigen Kreis bewi#hrter Leitungskader, dem auch Frauen angehoren,
zu beraten.

7. Bei der Ausbildung von Frauen zu Facharbeiterinnen in technischen
Berufen ist die Anwendung des Systems der abschnittsweisen Qualifizie-
rung durch eine differenzierte und zweckmifige Aufgliederung der Ab-
schnitte (z. B. in Lehrginge oder Stufen) elastischer zu gestalten.

Die weitere Untergliederung ist entsprechend den Anforderungen der be-
trieblichen Arbeitsteilung, des Profils des betreffenden Ausbildungsberufes
sowie unter Beachtung ausbildungsorganisatorischer und pédagogisch-
methodischer Erfordernisse vorzunehmen. .

Jeder dieser Lehrginge oder Stufen hat einem typischen beruflichen Ein-
satzgebiet und damit einem Teilgebiet der Facharbeiterqualifikation zu ent-
sprechen. Er ist in der Regel mit einer Priifung abzuschliefen, die gleich-
zeitig als Bestandteil der Facharbeiterpriifung zu werten ist.

Wird die Ausbildung unterbrochen, so kann sie auf der Grundlage des
bereits erreichten Abschlusses fortgesetzt werden.

8. Frauen, die fiir die Ubernahme leitender Titigkeiten vorgesehen sind,
werden durch die vertragliche Bindung als Kaderreserve in einem ange-
messenen, aber eindeutig befristeten Zeitraum schrittweise und syste-
matisch in das neue Verantwortungsgebiet eingearbeitet.

Die Vorbereitung der Frauen auf die Ausiibung leitender Titigkeiten erfolgt
durch planméiBige Erfahrungsiibermittlung und individuelle Schulung am
Arbeitsplatz vorwiegend im ProzeB der Arbeit. Qualifizierte Leiter sind ver-
traglich als Betreuer zu verpflichten. Sie arbeiten einen Qualifizierungs-
und Einarbeitungsplan aus, der vom iibergeordneten Leiter zu bestitigen
und zu kontrollieren ist.

9. Neben der systematischen beruflichen Weiterbildung in Lehrgingen ist
besonders bei Frauen die Weiterbildung im ProzeB der Arbeit durch-
zusetzen,

Angefangen von Fachdiskussionen im Arbeitskollektiv und der stindigen
Information durch den unmittelbar Vorgesetzten, die kameradschaftliche
Hilfe der Neuerer und leistungsstarken Arbeitskollegen, bis zu der Ein-
beziehung der Frauen in Neuererkollektive und sozialistische Arbeitsgemein-
schaften, der Teilnahme an der Montage und Erprobung neuer Maschinen
und Aggregate, dem Besuch von Messen und Ausstellungen, ist bei der
beruflichen Weiterbildung der Frauen die Vielfalt lebendiger und inten-
siver Formen zu nutzen, Dafiir tragen die Leiter der jeweiligen Bereiche die
Verantwortung.

10. Die padagogisch-methodische und organisatorische Gestaltung der be-
ruflichen Aus- und Weiterbildung ven Frauen fiir technische Berufe und
leitende Tatigkeiten hat unter Beriicksichtigung der besonderen Bedin-
gungen der werktitigen Frau zu erfolgen.

Es sind solthe Lernbedingungen zu schaffen, die es den Frauen neben der
Berufstitigkeit und der Eritillung familiirer Pflichten ermoglichen, inten-
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siv und effektiv zu lernen. Zu diesem Zweck sind solche Formen und Metho-
den anzuwenden, die den Frauen helfen, rationell zu lernen und die das
individuelle Lernen aktivieren.

Die praktische Ausbildung ist weitestgehend in den unmittelbaren Produk-
tionsproze ohne Unterbrechung der Arbeitstitigkeit zu verlagern. Durch
die individuelle Schulung am Arbeitsplatz, durch Instrukteure oder Paten
isi bei einem systematischen planméiBigen Wechsel der Arbeitsplidtze den
Frauen der erforderliche Umfang an praktischem Wissen und Konnen zu
vermitteln.

Die theoretische Ausbildung ist unter Beriicksichtigung der Veraussetzungen
der Frauen, der Eignung der Stoffgebiete und der zur Verfiigung stehenden
Lehrmaterialien in stirkerem MaBe im Selbststudium auflerhalb der Ar-
beitszeit durchzufiihren. Durch Studienanleitungen und Anleitungsmateria-
lien sowie durch regelmiBige Konsultationen ist der Lernprozef3 zu steuern
und zu kontrollieren. Durch den ergéinzenden systematischen Unterricht in
der Studiengruppe bzw. im Klassenverband sind die im Selbststudium er-
worbenen Kenntnisse und Fertigkeiten zu vertiefen und zu festigen bzw.
solche Stoffgebiete zu bearbeiten, die fir ein Selbststudium ungeeignet sind
oder fiir die nicht in ausreichendem MaBe qualitativ hochwertige Lehr-
materialien zur Verfiugung stehen.

Vereinbarungen iiber Schulungsort, Zeitpunkt der Lehrveranstaltungen,
Dauer der einzelnen Lehrveranstaltungen sind unter Beriicksichtigung der
konkreten betrieblichen und territorialen Mdiglichkeiten sowie der indivi-
duellen Bedingungen der Schulungsteilnehmer zwischen dem Betrieb und
den sich qualifizierenden Frauen zu treffen.

11. Die Beriicksichtigung der besonderen Bedingungen werktitiger Frauen
und ' Miitter bei der Qualifizierung erfordert neben anderen wichtigen
MafBnahmen zur Minderung der auBerberuflichen Belastung, wie z. B.
Gestaltung der Versorgung durch die Handels- und Dienstleistungsein-
richtungen, die teilweise Durchfiihrung der beruflichen Aus- und Weiter-
bildung wihrend der Arbeitszeit.

Auf der Grundlage der geltenden gesetzlichen Bestimmungen haben die
Leiter der zustindigen wirtschaftsleitenden und staatlichen Organe sowie
der Betriebe unter Beachtung der Sicherung der planmaigigen Erfiillung der
betrieblichen Aufgaben spezielle Regelungen fiir die teilweise Freistellung
von der Arbeit zum Zwecke der Qualifizierung und die fiir diesen Zeitraum
zu gewihrende Entlohnung zu treffen. Dabei ist von den vorhandenen be-
trieblichen Moglichkeiten, den differenzierten Belastungen der Frauen
(GroBe der Familie, insbesondere Anzahl der Kinder, alleinstehende Mitter,
gesellschaftliche Aktivitdt und Funktionen) und den unterschiedlichen An-
forderungen der durchzufiihrenden Qualifizierungsmafinahmen auszugehen.
Die erforderlichen speziellen Regelungen sind fiir den jeweiligen Industrie-
zweig nach Moglichkeit einheitlich zu gestalten.

Die wirksame Unterstiitzung der Frauen wird nicht zuletzt in starkem
MaBe davon abhidnzen, inwieweit die Arbeitskollektive sich fiir die Quali-
fizierung mit verantwortlich fithlen und durch sozialistische Hilfe, besonders
durch die Ubernahme von speziellen Verpflichtungen, zur Lésung der Plan-
aufgaben notwendige Freistellungen von der Arbeit erméglichen.
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Anlage 2
zu vorstehender Anordnung

Empiehlungen
fiir die Planung, Leitung, Gestaltung und Durchfiihrung
der Aus- und Weiterbildung von Frauen
fiir technische Berufe und ihre Vorbereitung fiir den Einsatz
in leitenden Titigkeiten

SDr. 543 15







Zur Verwirklichung der Grundsétze fir die Aus- und Weiterbildung von
Frauen filir technische Berufe und ihre Vorbereitung fiir den Einsatz in
mittleren und leitenden Tétigkeiten durch die wirtschaftsleitenden Organe
und Betriebe sind die nachfolgenden Empfehlungen zu beachten, die sich auf
folgende Schwerpunkte beziehen:

Planung und Leitung

Organisatorische und inhaltliche Gestaltung
Formen und Methoden

Qualifizierung wihrend der Arbeitszeit
Aufgaben der Betriebe zur Verminderung der
aufierberuflichen Belastung.

Sie sind eine Verallgemeinerung der besten Erfahrungen, die in den fort-
geschrittensten Betrieben gesammelt wurden, und beriicksichtigen neué Er-
gebnisse wissenschaftlicher Untersuchungen.

Die Empfehlungen sind entsprechend den spezifischen Bedingungen des je-
weiligen Wirtschaftsbereiches und der Betriebe in allen Bereichen der Volks-
wirtschaft anzuwenden, in denen Frauen zu Facharbeiterinnen fiir technische
Berufe ausgebildet und auf die Ubernahme’ mittlerer und leitender Téatig-
keiten vorbereitet werdan.

In den Empfehlungen sind Hinweise und Anregungen enthalten, die in ihrer
Bedeutung Uber die speziellen Probleme der Frauenqualifizierung hinaus-
gehen und fiir die gesamte Erwachsenenqualifizierung Giiltigkeit haben kon-
nen, ; ”
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1. Besondere Aufgaben der bedarfsgerechten Planung und wissenschaftlichen
Leitung der Aus- und Weiterbildung von Frauen als Facharbeiterinnen
fiir technische Berufe und ihre Vorbereitung fiir den Einsatz in leitenden
Tatigkeiten

Voraussetzung der wissenschaftlichen Planung und Leitung der Frauenquali-
fizierung ist, daB neben der gewissenhaften Erfiillung allgemeingiiltiger For-
derungen fiir die Planung und Leitung der Aus- und Weiterbildung der
Werktétigen insbesondere folgende Aufgabenkomplexe gelost werden:

— die Ermittlung des Be'darfs an Frauen fiir technische Berufe, mittlere und

leitende Tatigkeiten sowie der erforderlichen MaBnahmen zur Frauenqua-
lifizierung;

— die Gewinnung der Frauen fiir die berufliche Qualifizierung und fiir den
Einsatz in technischen Berufen und leitenden Tatigkeiten;

— die Verbindung der Arbeitskollektive und Betriebe zu den Frauen, die
zeitweilig ihre Berufstitigkeit unterbrechen,

Zur Erfullung dieser Aufgaben ist das einheitliche und konsequente Handeln
aller verantwortlichen Leiter und Funktioniire der Betriebe und wirtschafts~
leitenden Organe erforderlich.

1.1. Die Ermittiung des Bedarfs an Frauen fiir technische Berufe und leitende
Titigkeiten sowie der erforderlichen MaBnahmen zur Frauenqualifi-
zierung

Ausgehend von der im Zeitraum des Perspektivplanes festgelegten technisch-
okonomischen Entwicklung, der daraus resultierenden betrieblichen Arbeits-
teilung und den vorhandenen und kiinftigen Arbeitspliatzen sind im Rahmen
des Arbeitsstudiums und der Arbeitsgestaltung durch Arbeits platz-
analysen sowohl die Arbeits- und Qualifikationsanforderungen zu ermit-
teln als auch die Bedingungen und Mébglichkeiten fiir den Einsatz von
Frauen zu priifen, Insbesondere sind die Rationalisierungsprogramme der
Betriebe und VVB zum Ausgangspunkt dieser Arbeiten zu machen,

Die sach- und fachkundige Auswahl und Analyse der Arbeitsplitze, die sich
flir einen beruflichen Einsatz von Frauen eignen, ist auf Grund der Kom-
plexitét der Aufgabenstellung nur durch Gemeinschaftsarbeit rationell und
effektiv zu bewiltigen. Deshalb ist es zweckméBig, daBl zur Lésung dieser
Aufgaben jeweils betriebliche Arbeitsgruppen gebildet werden, denen neben
Berufspddagogen vor allem in ausreichender Zahl Fachspezialisten der ent-
sprechenden Produktionsabteilungen bzw. -abschnitte (z. B. Neuerer, Mei-
ster, Ingenieure u. a.), Vertreter des Aufgabenbereiches Arbeitsschutz und
technische Sicherheit, der Gwerkschaft, nach Moglichkeit auch aus medizini-
schem Personal und Spezialisten der Arbeitspsychologie angehoren, Die fiir
diese Arbeitsgruppe notwendigen Fachspezialisten sollen durch den Leiter
des Betriebes zur Mitarbeit berufen werden.

In den Arbeitsplatzanalysen sind, ausgehend von der Gesamtarbeitssituation
des betreffenden Arbeitsplatzes bzw. des im Projekt vorgesehenen Aufgaben-
komplexes, die Arbeitsbedingungen und Arbeitsanforderungen zu ermitteln
und hinsichtlich der Eignung fiir den Einsatz von Frauen zu priifen.
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Die Arbeitsgruppen sollten aber auch im Hinblick auf die Realisierung der
Perspektivpline aktiven Einfluf auf die kiinftige Gestaltung der Arbeits-
bedingungen und Arbeitsanforderungen nehmen. So sind im Zuge der kom-
plexen sozialistischen Rationalisierung fiir die Arbeitspldtze, die durch be-
sonders schwere, physisch belastende Arbeitsbedingungen und Arbeitsanfor-
derungen gekennzeichnet sind, im Plan Neue Technik bzw. in anderen Plan-
teilen Forderungen fiir ihre Umgestaltung aufzunehmen. In der Auftragser-
teilung der Investitionstréger an die Projektierungsbetriebée sind Forderun-
gen fiir die Schaffung von Arbeitspldtzen aufzunehmen, die sich flir den
Einsatz von Frauen eignen. Bei der Verteidigung der Projekte ist die Erfil-
lung dieser Forderungen zu kontrollieren. Gleichzeitig ist aus den Arbeits-
bedingungen und Arbeitsanforderungen die erforderliche Qualifikation fir
den Arbeitsplatz abzuleiten.

Die Erfahrungen der VVB Schiffbau zeigen, daf die Arbeitsplatzanalysen
eine wichtige Vorbedingung fiir eine wissenschaftlich begriindete Planung
des Einsatzes der Frauen in technischen Berufen und ihrer Qualifikation sind.

Die Ermittlung des Perspektiv- und Jahresbedarfes fiir den Einsatz von
Frauen in technischen Berufen und als leitende Kader erfolgt auf der Grund-
lage des durch die Arbeitsplatzanalysen ermittelten moglichen Einsatzes von
Frauen. Dieser mogliche Perspektiv- bzw. Jahresbedarf ist unter Beachtung
des bereits erreichten Anteils der Frauen an bestimmten Qualifikationsgra-
den und Berufen im Betrieb und der real moglichen Zufiihrung von weibli-
chen Absolventen der Berufsausbildung, von weiblichen Arbeitskréften aus
anderen Betrieben bzw. Einrichtungen (durch Rationalisierung freiwerdende
Arbeitskriafte u. dgl) sowie von nichtberufstédtigen Frauen aus dem terri-
torialen Einzugsbereich zu prizisieren und in einer wirklich erreichbaren
Zielstellung zu fixieren.

Dabei sollte gleichzeitig der altersspezifische Beschidftigungsgrad der Frauen
(moglichst nach Berufsgruppen), der durch Freistellung fiir die Qualifizie-
rung von Frauen erforderliche Zusatzbedarf sowie der natlrliche Ersatzbedarf
berticksichtigt werden.

Die Verwirklichung der Hauptzielstellung, das Qualifikationsniveau der in
technischen Berufen beschiftigten Frauen zu erhohen, setzt voraus, dafl sie
qualifikationsgerecht eingesetzt werden. Die in den Arbeitsplatzkatalogen
festgelegten Arbeitsplétze, die sich fur einen beruflichen Einsatz der Frauen
eignen, sind zielstrebig durch Facharbeiterinnen zu besetzen. In Leitungs-
funktionen der Betriebe und der wirtschaftsleitenden Organe sind verstiarkt
Frauen einzusetzen.

Dabei sind vor allem im Rahmen der komplexen sozialistischen Rationalisie-
rung alle durch die Schaffung neuer Arbeitsplitze, durch die Verdnderung
der Arbeitsbedingungen und andere entstehende Moglichkeiten fiir einen
verstirkten Einsatz von Facharbeiterinnen in technischen Berufen und von
qualifizierten Frauen in leitenden Tétigkeiten zielstrebig zu nutzen.

Dariiber hinaus ist es erforderlich, durch die Umbesetzung der Arbeitspldtze
aus Griinden der Fluktuation (Betriebswechsel, Ausscheiden aus dem Arbeits-
prozeB aus Griinden des Alters u. dgl) planméBig mehr Frauen als
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Facharbeiterinen in technische Berufe und in leitende Titigkeiten einzu-
setzen, !

Durch die Nutzung dieser Moglichkeiten kann in der Volkswirtschaft die
Qualitikationsstruktur der in technischen Berufen beschiftigten Frauen
schrittweise und zielstrebig verbessert und konnen mehr Frauen in leitende
Tatigkeiten eingesetzt werden. :

Der Ausgangspunkt zur Bestimmung der erforderlichen MaBnahmen fiir die
Frauenqualifizierung ist die quantitative und qualitative Planung des Be-
darfs an weiblichen Arbeitskraften entsprechend den Anforderungen neuer
Techniken, Technologien, Rohstoffe und Materialien, der sozialistischen Ar-
beitsteilung und Organisation und deren Gegeniiberstellung mit den Quellen
der Arbeitskrafteversorgung.

Zu diesem Zweck ist es erforderlich, den Zugang von Frauen und Méidchen
aus nachstehend aufgefiihrten Quellen zu erfassen:

- Bcrufsausbildung‘; weibliche Absolventen;

— freiwerdende bzw. fluktuierende weibliche Arbeitskrifte aus anderen Be-
trieben;

— Umsetzungen der im eigenen Betrieb beschiftigten Frauen, die sich eine
hohere berufliche Qualifikation aneignen;

— Zufiithrung von nichtberufstétigen Frauen aus dem territorialen Einzugs-
bereich.

Die erforderlichen Mafinahmen zur Qualifizierung ergeben sich dann aus der

Gegeniiberstellung der vorhandenen mit der erforderlichen Qualifikation der

bereits im Betrieb beschéftigten Frauen, aus den geplanten Umsetzungen von

beschéftigten Frauen in hoher bewertete berufliche Titigkeiten sowie den

neu eingestellten Frauen, die iiber noch keine entsprechende Qualifikation

verfligen. 7

Der so ermittelte Perspektiv- und Jahresbedarf fiir die Frauenqualifizierung

ist in den entsprechenden Planungsunterlagen exakt festzulegen und auszu-

weisen.

Zur Entscheidungsvorbereitung fiir die Bestitigung der Perspektiv- und Jah-

respldne der Erwachsenenqualifizierung durch den Werkleiter bzw. durch

den Generaldirektor der VVB sollten folgende Verhiltnisse betrachtet und

verglichen werden:

— Beschiftigtenanteil der Frauen (AF) in %, an den Gesamtbeschiftigten

Anzahl der im Betrieb tatigen weiblichen Arbeitskriafte - 100
Anzahl der im Betrieb tdtigen Arbeitskrafte insgesamt

AFin?, =

— Anteil der Frauen an bestimmten Qualifikationsgraden bzw. Berufen
(AFQ) von den insgesamt Beschéftigten in diesen Qualifikationsgraden
bzw. Berufen (vor und nach der Erfillung des Jahres- und Perspektivpla-
nes der Erwachsenenqualifizierung)

Anzahl der weiblichen Arbeitskrifte, die in bestimmten

AFQ S 2 Qualifikationsgraden bzw. Berufen titig sind, - 100

Anzahl der Arbeitskréfte insgesamt in den entsprhec—henden
Qualifikationsgraden bzw. Berufen
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Fiur den Vergleich nach Qualifikationsgraden bzw. Berufen werden folgende
Kennziffern empfohlen:

= Anteil der Frauen ah mittleren und leitenden Tétigkeiten, im besonderen
als
; Brigadier, Gruppenleiter und entsprechende Qualifikation,
Meister,
Abteilungsleiter und Bereichsleiter,
hohere Leitungsbereiche;

— Anteil der Frauen an bestimmten Qualifikationsgraden, insbesondere als
Facharbeiter,
Meister,
Fachschulkader,
Hochschulkader;
— Anteil der Frauen in technischen Berufen und Fachrichtungen, insbeson-
dere als ,
Facharbeiter,
Meister,
Fachschulkader,
Hochschulkader.

Diese Aufgaben sind Bestandteil der komplexen Arbeitskrafteplanung und
kénnen nur durch die Verantwortlichen flir die Ausarbeitung des Arbeits-
krifteplanes gelost werden.

Diese Zahlenwerte bzw. Kennziffern werden zentral nicht erfaBt.

1.2. Die Gewinnung der Frauen fiir die berufliche Qualifizierung und den
Einsatz in technischen Berufen und leitenden Tétigkeiten

Die Gewinnung und Werbung der Frauen fur die berufliche Qualifizierung,
insbesondere flir den Einsatz in technischen Berufen und leitenden Tétigkei-
ten, setzt voraus, dal die Frauen mit den Entwicklungslinien der Volkswirt-
schaft, der Wissenschaft und Technik, speziell mit der Entwicklung im eige-
nen Betrieb und auf dem eigenen Arbeitsgebiet bekannt gemacht werden.
Aus der Kenntnis der Art und des Umfanges der wachsenden Anforderungen
entwickeln sich wesentliche Motive einer steigenden Qualifizierungsbereit-
schaft bei den Frauen, die durch sachliche Information und Werbung fiir eine
bestimmte Qualifizierung in eine solche Richtung gelenkt wird, die dem Er-
fordernis des Betriebes am besten entspricht.

Soziologische Untersuchungen des Instifuts fiir Gesellschaftswissenschaften
beim ZK der SED iiber soziale und ideologische Probleme der Gewinnung
von Werktitigen fiir eine fachliche Qualifizierung bestitigen diesen Sachver-
halt.

Das bedeutet, die Aufkldrungsarbeit tiber die konkreten Auswirkungen der
technischen Revolution auf einzelne Arbeitsgebiete und Arbeitsaufgaben fir
die Erhohung der Qualifikationsbereitschaft zu verstéarken.

Fiir die allgemeine Information uber berufliche Entwicklungsmoglichkeiten
der im Betrieb Beschiftigten und die Werbung nichtberufstitiger Frauen
sind die Ergebnisse der Arbeitsplatzanalysen in einem Katalog der
Arbeitsplidtze, die sich fiir einen beruflichen Einsatz von Frauen
eignen, auf betrieblicher Ebene zusammenzufassen.
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(In der Zukunft wird dieser Katalog immer mehr Bestandteil eines einheit-
lichen Arbeitsplatzkatalogs des Betriebes werden, in dem alle Arbeitsplitze
hinsichtlich ihrer Eignungsspezifik charakterisiert sind, d. h., daB auch die
Eignung als Schonplatz und fir alternde Werktitige ausgewiesen wird.)

Dem tibergeordneten Organ (z. B. VVB) obliegt die Anleitung und Kontrolle
zur Realisierung dieser MafBnahme. 3

Den positiven Erfahrungen der VVB Schiffbau, des VEB Stahl- und Walz-

werkes Riesa sowie des Elektrochemischen Kombinats Bitterfeld entspre-

chend sollte der Katalog nach folgenden Gesichtspunkten gestaltet werden:

— Charakterisierung der Arbeitsbedingungen und Arbeitsanforderungen;

— befriebliche und volkswirtschaftliche Bedeutung der entsprechenden T&-
tigkeit;

— Entlohnung; :

— erforderliche Qualifikation fiir den Arbeitsplatz;

— Moglichkeiten des Erwerbs der erforderlichen Qualifikation und Qualifi-
zierungsbedingungen;

— Moglichkeiten der weiteren beruflichen Entwicklung.

Den Erlauterungen der einzelnen beruflichen Einsatzmoglichkeiten sind in
jedem Falle die grundsétzlichen Verpflichtungen voranzustellen, die der
Betrieb zur Unterstiitzung der sich qualifizierenden Frauen eingeht.

Dariiber hinaus sind im Zusammenhang mit der generellen Perspektiv-
orientierung der Betriebsangehorigen folgende Formen zu nutzen:

— Herausarbeitung der steigenden Qualifikationsanforderungen in Plan-
diskussionen und anderen betrieblichen Veranstaltungen, Berichterstat-
tungen liber Erfillung der Jahrespldne, Veranstaltungen zur Erérterung
tiber den Plan Neue Technik, tiber die komplexen Rationalisierungskon-
zeptionen, tber die Erflillung der Betriebskollektivvertridge, insbesondere
der Frauenforderungspldane u. dgl.

(Dabei sind besonders die Fragen der Entwicklung der Frauenbeschifti-
gung und die sich daraus ergebenden Qualifizierungserfordernisse abzu-
leiten);

— in den Betriebszeitungen, im Betriebsfunk und anderen Massenkommu-~
nikationsmitteln sind spezielle Probleme der notwendigen Erhchung des
Qualifikationsniveaus als Voraussetzung fiir die Weiterentwicklung der
betrieblichen Produktionstechnik, der Technologie und Organisation der
Produktion herauszuarbeiten;

— in Vortrédgen, Vortragsreihen und Veranstaltungen der Massenorganisatio-
nen im Betrieb sowie in Veranstaltungen im Wohngebiet ist eine aktuelle
Information liber die Entwicklung des Betriebes in Verbindung mit einer

zielgerichteten Propaganda zur Erhohung des Bildungsniveaus zu be-
treiben.

Die Wirksamkeit dieser Mafinahmen hingt davon ab, inwieweit die Perspek-
tivorientierung einheitlich ist, von der konkreten Entwicklung der gesell-
schaftlichen Produktion im Gebiet abgeleitet wird und an bereits vorhandene
Qualifizierungsmotive ankniipft.
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Eine hohe Wirksamkeit setzt also voraus, daB eine. einhweitliche
Grundkonzeption bei den Leitern des Betriebes, den Funktioniren der
Massenorganisationen und anderen verantwortlichen Leitern, z. B. bei den
staatlichen Organen des Territoriums, vorhanden ist. Das erfordert, die be-
trieblichen Vorhaben mit den territorialen Organen unter Einbeziehung der
Volkshochschulen abzustimmen.

Die Uberwindung des historisch bedingten Riickstandes der Frauen in der
Qualifizierung und die sich daraus ergebende zielgerichtete Werbung der
Frauen fiir eine bestimmte berufliche Qualifizierung erfordern, den Frauen
eine personliche berufliche Perspektive zu geben.

Ausgehend von den Arbeitsbedingungen und -anforderungen des kiinftigen
beruflichen Einsatzes und der dazu notwendigen Qualifizierung ist von den
jeweils verantwortlichen Leitern des Betriebes, unter Beachtung der indi-
viduellen Voraussetzungen der Frauen, eine Auswahl zu treffen und festzu-
legen, welche Frau in welcher Richtung beruflich qualifiziert wird, um nach
dem AbschluB3 der Qualifizierung eine bestimmte, hoher bewertete Tatigkeit
auszuiiben. Um diese Auswahl treffen zu konnen, berdt sich der Leiter mit
den zur Qualifizierung vorgesehenen Frauen unter Einbeziehung ihres
Arbeitskollektivs und beriicksichtigt dabei bereits gedulBerte Wiinsche ein-
zelner Kolleginnen.

Diejenigen Frauen, die im Ergebnis dieser personlichen Gespriche fiir eine

berufliche Qualifizierung vorgesehen werden, sind iiber den vorgesehenen
verdnderten beruflichen Einsatz in einem solchen MaBe sachlich zu infor-
mieren, daB} sie sich personlich dafiir entscheiden kénnen. Dazu gehort, dafl
die erforderliche Qualifizierung erléautert, die individuellen Arbeits- und
Lebensbedingungen der betreffenden Frau eingeschiatzt und MaBnahmen
festgelegt werden, wie das Arbeitskollektiv und der Betrieb die Frau wah-
rend der Qualifizierung moralisch und materiell unterstiitzen.

Zu diesen Gesprichen sind Vertreter der Gewerkschaft, insbesondere der
Frauenausschiisse, hinzuzuziehen. Gegebenenfalls sind auch Aussprachen
nit dem Ehemann zu fiihren, um eventuelle familidre Schwierigkeiten
sachlich zu beheben. Im Ergebnis der personlichen Gespréiche ist zwischen
dem Betrieb und der betreffenden Kollegin ein Qualifizierungsver-
trag abzuschlieBen, der folgende Festlegungen enthélt:

— vorgesehener beruflicher Einsatz;

— erforderliche Qualifizierung;

— Verpflichtung der Frau zur Teilnahme an der Qualifizierung;

— Verpflichtungen des Betriebes und des Arbeitskollektivs zur allseitigen
Unterstiitzung der Frau wihrend der Qualifizierung.

Dieser Qualifizierungsvertrag, der die Pflichten und Rechte des Betriebes ,
sowie der sich qualifizierenden Frau festlegt, ist von der betreffenden Kolle-
gin, von dem Werk- bzw. Betriebs- oder Bereichsleiter und einem Vertreter
der BGIL, bzw. AGL zu unterzeichnen. Die Qualifizierungsvertrige finden
ihren Niederschlag in den Frauenfoérderungspléanen als- Bestandteil des Be-
triebskollektivvertrages. Die Rechenschaftslegungen der Leiter wie auch die
Massenkontrollen in den Betrieben und Einrichtungen sollen dazu beitra-
gen, die Erfullung der Qualifizierungsvertrége zu sichern.
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1.3. Die Verbindung des Arbeitskollektivs und Betriebes zu den Frauen, die
zeitweilig ihre Berufstitigkeit unterbrechen

Den Betriebsleitungen wird empfohlen, mit den Frauen, die zeitweilig infolge

besonderer Verpflichtungen in der Familie ihre Berufstitigkeit befristet

unterbrechen, Vereinbarungen folgenden Inhalts abzuschliefen:

— Wann wird die Tatigkeit voraussichilich wieder aufgenommen?

— Welche konkreten beruflichen Aufgaben sind bei Wiederaufnahme der
Tatigkeit zu losen?

— Welche Qualifizierungsanforderungen ergeben sich daraus und wann bzw.
in welcher Form erfolgt die Qualifizierung?

— Wie erfolgt die Information lber wichtige betriebliche Probleme und
tiber die betriebliche Entwicklung?

. — Welche Unterstiitzung gewiahrt der Betrieb, um die Wiederaufnahme der

Tatigkeit zu ermoglichen (z. B. Unterbringung der Kinder u. dgl.)?
— Wer hélt von seiten des Betriebes die unmittelbare Verbindung zu der

betreffenden Frau und an wen kann sie sich mit besonderen Fragen
wenden?

Der Abschlufl solcher Vereinbarungen fillt in den Zustindigkeitsbereich der
jeweils verantwortlichen Leiter.

Zu diesen Schlufifolgerungen fiihrten Untersuchungen in der Filmfabrik
Wolfen, die im territorialen Zentrum Halle/Leipzig des wissenschaftlichen
Beirates der Deutschen Akademie der Wissenschaften zu Berlin ,Die Frau
in der sozialistischen Gesellschaft® vorlagen und befiirwortet wurden.

Die Vereinbarung hat den Zweck, die Verbindung des Betriebes und des
Arbeitskollektivs zu der betreffenden Kollegin aufrechtzuerhalten. Dadurch
fiihlt sie sich weiterhin mit dem Betrieb verbunden, kennt die wichtigsten
Probleme des Betriebes und die Entwicklung in ihrem Arbeitsbhereich.

Bei Wiederaufnahme der beruflichen Titigkeit steht sie nicht vor véllig
neuen, ihr fremden Bedingungen. Dartiber hinaus ergibt sich aus dem engen
Kontakt des Betriebes zu der zeitweilig ausgeschiedenen Kollegin die Mog-
lichkeit, die Zeit der Unterbrechung fir eine berufliche Qualifizierung zu
nutzen.
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2. Besondere Anforderungen an die Gestaltung der beruflichen Aus- und
Weiterbildung von Frauen in technischen Berufen und ihre Vorbereitung
fiir den Einsatz in leitenden Titigkeiten

Die Verwirklichung der objektiven Anforderungen, die die gegenwairtige
Etappe unserer gesellschaftlichen Entwicklung an die Herausbildung der
neuen sozialistischen Frauenpersonlichkeit, insbesondere an die Erhshung
ihres Bildungsniveaus, stellt, hidngt in nicht unbedeutendem MaBe davon
ab, wie es gelingt, die Gestaltung der beruflichen Aus- und Weiterbildung
den Bedingungen der Frau anzupassen

In der Praxis der Bildungseinrichtungen der Betriebe hat sich gezeigt, dal
die Gestaltung der Aus- und Weltelblldung nur dann den Anforderungen
gentigt, wenn sie

— lber die betrieblichen Bediirfnisse und die des Zweiges hinaus: den ge-
sellschaftlichen Interessen entspricht;

— dem Charakter des betrieblichen Produktionsprozesses Rechnung trégt;
— der planméBigen Erfiillung der betrieblichen Aufgaben dient sowie

— den besonderen Bedingungen der sich qualifizierenden Frauen gerecht
wird und qualitativ hohe Bildungs- und Erziehungsergebnisse sichert.

Bei der Gestaltung der Aus- und Weiterbildung wurde deutlich, dall es be-
_sonders darauf ankommt, die betrieblichen mit den territorialen Bedingun-
gen und Moglichkeiten sinnvoll zu koordinieren; ebenso die Bildungs-
bestrebungen der wirtschaftsleitenden und staathchen Organe mit denen
der gesellschaftlichen Organisationen (insbesondere mit der KDT und
Urania) zu koordinieren und zu verflechten.

Die sozialistischen GrofBbetriebe sollten entsprechend ihren Moglichkeiten
auch den werktédtigen Frauen der mittleren, kleineren und o6rtlich geleite-
ten Betriebe die berufliche Qualifizierung in ihren Bildungseinrichtungen
ermoglichen. Um Voraussetzungen zu schaffen, die es allen Frauen im Terri-
torium gestatten, ihr B11dungsmveau zu erhéhen und vor allem eine hoch-
wertige berufliche Qualifikation zu erwerben, empfiehlt es sich, dem Bei-
-spiel der Gorlitzer Bildungsstitten nachzue1tern Dort werden alle Bildungs-
malnahmen der Betriebsakademien, der Volkshochschule und sonstigen
Stitten der Erwachsenenbildung im Kreisgebiet aufeinander abgestimmt und
in einem gemeinsamen Bildungsprogramm ausgewiesen. Die Teilnahme an
den einzelnen Lehrgéingen ist allen Einwohnern des Kreises maoglich.

2.1. Die berufliche Ausbildung von Frauen in technischen Berufen bis zum
Facharbeiter

Zur Entwicklung qualifizierter Facharbeiter ist es erforderlich, den Frauen

ein dynamisches und anwendungsbereites Wissen und Konnen Zu ver-
mitteln.

Auf der Grundlage von staatlichen Ausbildungsunterlagen sind fiir die Er-
wachsenenqualifizierung die betrieblichen Stoffverteilungspléine unter Be-
ricksichtigung der speziellen betrieblichen Erfordernisse, der vorhandenen
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Kenntnisse und besonders der Berufs- und Lebenserfahrungen der Frauen
auszuarbeiten.

Vorhandene Arbeitsplatzanalysen und spezielle Analysen, die im Zusammen-
hang mit der Erarbeitung von Berufsanalysen angefertigt wurden, sollten zu
diesem Zweck genutzt werden.

Bei der Ausarbeitung der Stoffverteilungspline ist die berufstheoretische, die
berufsspezifische mathematisch-naturwissenschaftliche und berufspraktische
Ausbildung als Einheit zu betrachten. Einer formalen Anwendung der staat-
lichen Ausbildungsunterlagen fiir die Berufsausbildung (besonders in theo-
retischen Stoffen) in der Erwachsenenqualifizierung ist entgegenzuwirken.

Die Ausarbeitung der Stoffverteilungspldne ist zweckmiBigerweise in enger
Zusammenarbeit der Berufspiddagogen mit Fachspezialisten der entspre-
chenden Bereiche der Produktion (z.B. Neuerer, Meister, Ingenieure u.a.)
vorzunehmen.

Eine inhaltliche bzw. niveauméifBige Differenzierung in der Ausbildung von
ménnlichen und weiblichen Facharbeitern im Rahmen der Erwachsenen-
qualifizierung ist unzuldssig. Sie widerspricht den Interessen der Frauen, die
danach streben, gleichberechtigt als hochgebildete Personlichkeiten und
Fachkrifte am umfassenden Aufbau des Sozialismus teilzunehmen. Erleich-
terungen fiir das Lernen werktitiger Frauen sind durch kluge Organisation
und zweckmiBige Gestaltung der Ausbildung und durch MaBnahmen zur
Minderung der auBerberuflichen Belastungen der Frauen zu schaffen.

Untersuchungen iiber die besonderen Bedingungen der sich qualifizierenden
werktitigen Frau fuhrten zu der Erkenntnis, daBl es zweckmiBig ist, die ab-
schnittsweise Ausbildung der Frauen bis zum Facharbeiter in Stufen oder
Lehrginge weiter zu uniergliedern. Bei der Durchfithrung der Stufenaus-
bildung im VEB Automobilwerk Zwickau und in anderen Betrieben wurden
dabei folgende Erfahrungen gewonnen:

— die Aushildung mufl sich in den zeitweilig stark belasteten Tages- und
Wochenrhythmus der berufstitigen Frau harmonisch einfiigen und durch
Uberschaubare und jeweils real erreichbare Ausbildungsziele starke mo-
ralische Anrgize bieten;

— die berufliche Ausbildung mufl nach einer zeitweiligen Unterbrechung
ohne erhebliche Schwierigkeiten fortgefihrt werden konnen. Bei der
Wiederaufnahme der Ausbildung wird an das erreichte Niveau ange-
kntipft;

— Prifungsballungen zum Abschluf3 der Facharbeiterausbildung sind zu ver-
meiden;

— nach Aufnahme einer Tétigkeit in technischen Berufen muf3 die Frau in
moglichst kurzer Zeit die Arbeitsaufgaben ihres Arbeitsplatzes beherr-
schen;

— Dbei einer notwendigen Umsetzung der Frauen in andere Arbeitsbereiche
ist, ausgehend von dem erreichten Qualifikationsstand, die Ausbildung
entsprechend den Anforderungen des neuen Arbeitsbereiches weiterzu-
fiihren. Dabei sind gleichzeitig das berufliche Grundwissen und die
speziellen beruflichen Kenntnisse zu erweitern und zu vertiefen;
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— hat die Frau alle typischen Arbeitsbereiche des Betriebes, die den Inhalt
und Umfang eines Facharbeiterberufes charakterisieren, durchlaufen und
die Losung der typischen Arbeitsaufgaben kennengelérnt, so ist die Fach-
arbeiterprifung in dem entsprechenden Beruf abzuschlielen.

Im einzelnen gelten fiir die Gestaltung der jeweiligen Ausbildungsstufen
folgende Gesichtspunkte:

— jede Ausbildungsstufe entspricht im Inhalt und Umfang einem typischen
beruflichen Einsatzgebiet der Arbeitskriafte im betrieblichen Produktions-
prozef3; ?

— jede Ausbildungsstufe ist als ein in sich abgeschlossener Lehrgang zu
gestalten, der zur Auslibung bestimmter Arbeitstitigkeiten im betrieb-
lichen Produktionsprozef3 eine abgeschlossene Qualifikation vermittelt und
gleichzeitig ein Baustein der Facharbeiterqualifikation ist. Das heiBt, sie
ist so zu gestalten, daBl neben der Befidhigung zur Losung neuer spezieller
Arbeitsaufgaben gleichzeitig die beruflichen Grundlagen erweitert und
vertieft werden;

— in einem abgegrenzten Produktionsbereich werden solche Arbeitsplitze
fur die Ausbildung bevorzugt, denen moglichst viele Arbeitsaufgaben
komplexer und typisch beruflicher Art zugeordnet sind;

— der Ausbildungsweg der Frauen zur Facharbeiterqualifikation wird unter
Berucksichtigung der unterschiedlichen Kompliziertheit berufstypischer
Arbeitsaufgaben und der differenzierten Arbeits- und Qualifikationsan-
forderungen in einer solchen Folge von Stufen angeordnet, ‘daB er mit
einem kontinuierlichen Schwierigkeitsanstieg korreliert. Dabei beinhaltet
jede Stufe die Vermittlung theoretischer Stoffe und berufspraktische Aus-
bildung;

— die Anzahl der Stufen bis zur Facharbeiterqualifikation kann von Beruf
zu Beruf, aber auch fiir den gleichen Beruf in verschiedenen Betrieben
unterschiedlich sein. Der Inhalt und das Niveau der staatlichen Ausbil-
dungshnterlagen mussen dabei eingehalten werden;

— die einzelnen Stufen sind so zu gestalten, daB ihr zeitlicher Umfang und
ihr Abschlufl sich in den Organisationsablauf eines Ausbildungsjahres
einfiligen; :

— um eine Konzentration von Priifungen gegen Ende der Facharbeiteraus-
bildung zu vermeiden, ist jede Stufe mit einer Priifung abzuschliefien, die
als Teil der Facharbeiterpriifung zu werten ist.

Die Durchfiihrung der Prufungen erfolgt auf der Grundlage der Prii-
fungsordnung fir die sozialistische Berufsbildung vom 26. November 1965.
Dabei sind besonders die Abschnitte 6 bis 8 des §5 der Priifungsordnung
zu berticksichtigen.

2.2. Die Vorbereitung von Frauen fiir den Einsatz in leitenden Titigkeiten

Die in der Praxis gesammelten Erfahrungen haben gezeigt, dafll die in den
Bildungseinrichtungen erhaltene politisch-fachliche Ausbildung (einschlieB-
lich der Kenntnis der Theorie der Fiihrung) durch eine schrittweise, prak-
tische Vorbereitung und Einarbeitung in die konkret vorgesehene Leitungs-
aufgabe ergénzt werden muB. Das betrifft die Vorbereitung von Minnern
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als auch von Frauen fiir den Einsatz in mittleren und leitenden Funktionen
in gleicher Weise.

Voraussetzung fiir die Ausiibung leitender Tétigkeiten sind eine den Téatig-
keitsmerkmalen des fiir den Einsatz vorgesehenen Aufgabenbereiches ent-
sprechende fundierte fachliche Qualifikation (z. B. Meister, Ingenieur, Oko-
nom, Dipl.-Ingenieur usw.) sowie die in der beruflichen und gesellschaft-
lichen Tatigkeit erworbenen Erfahrungen.

Auf dieser Grundlage erwichst den Betrieben die Pflicht, den Einsatz der
Frauen in der vorgesehenen Funktion durch gezielte Schritte, die den be-
trieblichen Besonderheiten des Aufgabenbereiches Rechnung tragen, vorzu-
bereiten.

Das Grundprinzip der Vorbereitung von Frauen fiir die Ubernahme von
mittleren und leitenden Funktionen besteht in der schrittweisen Heranfiih-
rung und Einfiihrung in die entsprechende Leitungstiitigkeit, in einer plan-
mafigen ﬁberfiihrung von bewihrten Stellveriretern in verantwortliche
Leitungstatigkeiten. und von mittleren Leitungskadern in héhere Leitungs-
tatigkeiten,

Neben der Vermittlung von theoretischen Stoffgebieten in Studiengruppen,
Vortrdgen u. dgl. geschieht das im wesentlichen durch eine individuelle,
gelenkte Erfahrungsvermittlung durch qualifizierte Betreuer im kiinftigen
Leitungsbereich.

Die schrittweise Einfiihrung in die Leitungstatigkeit wird zweckméBiger-
weise durch folgende Etappen, verwirklicht.

Erste Etappe: Aufnahme der Frauen in die Kaderreserve durch einen ent-
sprechenden Vertrag.

Mit AbschluB des Vertrages beginnt die Vorbereitung fiir die Ubernahme

der Leitungsfunktion. Dabei haben sich vor allem folgende Moglichkeiten

bewéhrt:

— Teilnahme an wichtigen Leitungssitzungen und der Ausarbeitung wich-
tiger Leitungsunterlagen; ;

— Teilnahme an bestimmten betrieblichen Weiterbildungsveranstaltungen
der Leitungskader;

i Information tber Grundprobleme und Entwicklungstendenzen im Lei-

tungsbereich.

Zweite Etfappe: Direkte Vorbereitung der Frau auf die Ubernahme der
Leitungstatigkeit.

Um einen Uberblick iiber den gesamten Leitungsbereich und die Zusammen-
hénge zwischen einzelnen Sachgebieten zu gewinnen, wird die Frau syste-
matisch, auf der Grundlage eires Versetzungsplanes mit solchen Arbeits-
aufgaben vertraut gemacht, die sie noch nicht bzw, ungentigend kennt.

Im Anschluf daran tibernimmt die Frau abgegrenzte Teilaufgaben des Lei-
tungsbereiches und 16st diese unter Anleitung.

Daneben erfolgt die Teilnahme an Lehrgéngen zur Vermittlung allgemeiner
Kenntnisse zur Ausiibung einer Leitungstétigkeit.
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Dritte Etappe: Einarbeitung und volle Ubernahme der Leitungstitigkeit.

In der letzten Phase der Qualifizierung iibernimmt die Frau den gesamten
Komplex der Leitungsaufgaben, wobei die Anleitung allmihlich einge-
schrénkt und die volle Verantwortung auf die Frau libertragen wird.

Daneben nimmt sie stindig an der betrieblichen und iiberbetrieblichen
Weiterbildung der Leitungskader teil.

Unter Beachtung dieser allgemeinen Etappen ist fiir jede Frau, die flir einen
Einsatz in mittleren und leitenden Tétigkeiten vorgesehen ist, ein Programm
fir die Einarbeitung in die Leitungstitigkeit zu erarbeiten, in dem der kon-
krete Verlauf der Vorbereitung inhaltlich und zeitlich festgelegt wird, Er-
fahrene Leiter sind als Betreuer einzusetzen. Sie sind fiir die Einhaltung des
Programms verantwortlich, haben in bestimmten Phasen selbst die Anlei-
tung in Form der individuellen Schulung durchzufiihren und andere Perso-
ren, die zeitweilig die Unterweisung libernehmen, anzuleiten.

Der Betreuer ist flir die Einschitzung der Ergebnisse der Vorbereitung ver-
antwortlich.

Der Inhalt der Vorbereitungsprogramme ist durch ein Kollektiv bewahrter
Leitungskader in Verbindung mit der betrieblichen Bildungseinrichtung
auszuarbeiten.

Dabei sollte wie folgt vorgegangen werden:

— Ermittlung der sachlichen Anforderungen (insbesondere wichtige und
schwierig zu l6sende Aufgaben), die sich aus dem fiir den Einsatz vorge-
sehenen Aufgabenbereich ergeben. ‘

(Hierbei sind vorhandene Titigkeits- bzw. Funktionsanalysen und Funk-
tionsplédne zu nutzen);

— Ermittlung der besonderen personellen Anforderungen, insbesondere sol-
cher ‘Personlichkeitseigenschaften, die fiir die Auslibung der vorgesehe-
nen Leitungstétigkeit von entscheidender Bedeutung sind;

— Anfertigung und Auswertung von umfassenden Beurteilungen und Ein-
schétzungen der fiir den Einsatz vorgesehenen Frau;

— Vergleich des aus der Beurteilung und Einschétzung gewonnenen Persén-
lichkeitsbhildes mit dem aus der Analyse des Aufgabenbereiches erarbei-
teten sachlichen und personellen Anforderungsbild und Ableitung der
erforderlichen Inhalte fiir das Vorbereitungsprogramm;

— Bestimmung der Art der theoretischen und praktischen Unterweisungen
und Ubungen.’

Die Vorbereitungsprogramme sind durch den Werkleiter zu bestétigen. Sie

sollten zuvor mit den fiir den Einsatz vorgesehenen Frauen beraten werden.

Es empfiehlt sich, die inhaltliche Gestaltung der Vorbereitung auf folgende

Schwerpunkte zu konzentrieren:

— Information lber die Perspektiventwicklung im- gegebenen Bereich und
ihr Zusammenhang mit der gesamten Entwicklung des Betriebes, insbe-
sondere liber die Zusammenhiinge zwischen okonomischer und  tech-
nischer Entwicklung und der Arbeitskréfteentwicklung;

— Information tiber schwerpunktmiBig zu lésende Aufgaben;
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— Information iiber Besonderheiten des zu leitenden Kollektivs;

— Vertrautmachen mit den neuesten Erkenntnissen und bewihrten Formen
und Methoden der analytischen Arbeit, der Gestaltung und Sicherung des
fir die Leitungstétigkeit wichtigen Informationsflusses sowie der Vor-
bereitung von Entscheidungen und ihrer Realisierung einschlieBlich not-
wendiger Kontrollen;

— Vertrautmachen mit dem der vorgesehenen Planstelle entsprechenden
Funktionsplan;

— piddagogische und arbeitserzieherische Befihigung zur Anleitung und
Mobilisierung sowie zur beruflich-fachlichen und politisch-moralischen
Entwicklung unterstellter Mitarbeiter (einschlieBlich Beféhigung zum
Flhren von Kadergesprichen und zum Beurteilen von Mitarbeitern).

2.3. Die berufliche Weiterbildung der Frauen

Viele Frauen haben erkannt, daf das einmal erworbene berufliche Wissen
und Konnen nicht fir das ganze Berufsleben reicht und einer stindigen
Vervollkommnung bzw. Erneuerung bedarf. Da die berufliche Weiterbil-
dung eine besonders aktive Rolle bei der Weiterentwicklung des Produk-
tionsprozesses spielt, ist die Teilnahme der Frauen auch besonders deshalb
notwendig, um ihre gleichberechtigte Rolle im Produktionsprozell weiter
zu festigen und auszubauen und die Personlichkeitsqualitéiten des neuen,
sozialistischen Frauentyps weiter zu formen.

Durch die berufliche Weiterbildung ist zu sichern, daf3 die Mitverantwor-
tung der Facharbeiterinnen, insbesondere fiir die Planung und Leitung der
Produktionsprozesse, stindig gefordert wird.

Die beruflichen Weiterbildungsmafinahmen werden in Ubereinstimmung
mit den allgemeinen Entwicklungslinien der Produktion aus den konkre-
ten betrieblichen Perspektiv- und Gegenwartsanforderungen, inbesondere
den unmittelbar bevorstehenden oder zu erwartenden Ergebnissen der kom-
plexen sozialistischen Rationalisierung und des wissenschaftlich-technischen
Fortschritts im Betrieb, abgeleitet und bestimmt.

Dabei gilt es zu sichern, daB im Ergebnis der Weiterbildung sowohl eine un-
mittelbare Verbesserung der Arbeit bzw. hochste Produktionswirksamkeit
sichtbar wird als auch das allgemeine berufliche Wissen als Grundlage der
weiteren wissenschaftlich-technischen Entwicklung sowie die geistigen und
schopferischen Fihigkeiten erweitert und vertieft werden.

Die wichtigste Voraussetzung fiir die maximale Wirksamkeit beruflicher
WeiterbildungsmafBnahmen besteht darin, rechtzeitig und im notwendigen
zeitlichen Vorlauf aus der Entwicklung der betrieblichen Produktionstech-
nik, Technologie, Arbeitsorganisation, der-Verinderung der Erzeugnisse und
der zum Einsatz kommenden neuen Werkstoffe die neuen Arbeitsanforde-
rungen zu erfassen, inhaltlich zu bestimmen und durch die Vermittlung der
erforderlichen Qualifikation eine ausreichende Ubereinstimmung des Ar-
beitsvermogens der Werktitigen mit den sich fortwihrend verindernden
Arbeitsanforderungen zu sichern.
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Entsprechend diesen Anforderungen wird die berufliche Weiterbildung mit
folgenden Zielstellungen durchgefiihrt:

— Herstellen der Ubereinstimmung des individuellen Arbeitsvermégens mit
den bestehenden und sich verindernden Arbeitsanforderungen, die sich
insbesondere durch die Einfiihrung neuer Technologien, Maschinen, Werk-
stoffe u. a. ergeben;

— Ubermittlung und Einfithrung der Erfahrungen der Besten, insbesondere
der Ergebnisse der Neuererbewegung und der sozialistischen Gemein-
schaftsarbeit;

— Bef8higung zur schopferischen Mitarbeit an der Weiterentwicklung der
Technik, Technologie, der Organisation der Arbeit und der Produktion;

— Aktivierung der Teilnahme an der Planung und Leitung des Betriebes
und an der Weiterentwicklung der sozialistischen Demokxjatie;

— Sicherung der Uberwindung von Fehlleistungen, die durch unzureichende
Qualifikation bedingt sind.

Die Qualitdt der Programme fiir die berufliche Weiterbildung hingt in ho-
hem MaBe davon ab, wie die Leitung des Betriebes bzw. der VVB EinfluB
auf die Ermittlung der erforderlichen Inhalte nimmt. Beispiele aus dem
VEB Armaturenwerk ,Karl Marx“ in Magdeburg und dem VEB Carl Zeiss
in Jena zeigen, daBl diese Arbeit vor allem durch Fachexperten (Facharbeiter,
Ingenieure, Wirtschaftsfunktionére) in Zusammenarbeit mit Berufspidagogen
geleistet werden muB.

Deshalb sollten auch zur Ausarbeitung der Programme fiir die berufliche
Weiterbildung durch den Leiter des Betriebes (bei iiberbetrieblichen Erfor-
dernissen durch den Generaldirektor der VVB) Expertenkommissionen ein-
gesetzt werden.

Die Arbeit der Kommission beginnt zweckmaBigerweise mit- einer Analyse
der konkreten Lage, aus der sich die Notwendigkeit von Weiterbildungsmal-
nahmen eindeutig ergibt, und wird in folgenden Schritten .fortgefiihrt:

— umfassende Ermittlung des erforderlichen Qualifikationszuwachses (Wis-
sen und Konnen) entsprechend den bereits eingatretenen oder zu erwar-
tenden Verdnderungen der Arbeitsaufgaben u. a.;

— Feststellung der vorhandenen Qualifikation der Frauen, die fiir die be-
treffende WeiterbildungsmaBnahme vorgesehen sind;

— Ermittlung der notwendigen Inhalte der Weiterbildung, aus der Gegen-
uberstellung von erforderlicher und vorhandener Qualifikation.

Bei der Fe'_stlegung der Weiterbildungsirihalte ist ein harmonisches An-
kniipfen an die durch vorangegangene Aus- bzw. Weiterbildung sowie durch
Berufstatigkeit erworbenen Kenntnisse und Fertigkeiten anzustreben.

Der Bedeutung einer stindigen beruflichen Weiterbildung allgemein und
insbesondere fiir Frauen Rechnung tragend, gilt es, eine sehr variable und
schnell reaktionsfihige Organisation zu schaffen, die den jeweiligen konkre-
ten betrieblichen Bediirfnissen und dem Weiterbildungsstreben der Be-

triebsangehorigen sinnvoll entspricht. #
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In der Praxis hat es sich bewé#hrt, die Weiterbildung sowohl in Form einer
stdndigen Weiterbildung im Proze der Arbeit als auch durch spezielle syste-
matische Bildungsveranstaltungen entsprechend den gegebenen Notwendigkei-
ten durchzufiihren.

Dabei kommt der Weiterbildung im Prozef der Arbeit, besonders durch indi-
viduelle Erfahrensvermittlung, eine besondere Bedeutung zu, da sie den Be-
diirfnissen der Frauen am besten entspricht.

Diese Form der Weiterbildung tragt den unmittelbaren Erfordernissen der
Produktion und der Arbeit Rechnung. Sie ist darauf gerichtet, aufgetretene
Méngel, die zur AusschuBproduktion oder Qualititsminderung fiihren, durch
wirksame Qualifizierung der betreffenden Mitarbeiter zu beseitigen, sie kurz-
fristig auf neue Arbeitsaufgaben, die sich aus der Entwicklung von Technik
und Technologie ergeben, vorzubereiten bzw. die Erfahrungen der Besten zu
ubermitteln.

Im Unterschied dazu ist die systemati sche Weiterbildung
durch spezielle Bildungsveranstaltungen, auf die bei
der Weiterbildung der Frauen keineswegs verzichtet werden kann, darauf
gerichtet, rechtzeitig und planmifBig den erforderlichen Qualifikationsvor-
lauf fir notwendi\g werdende Verdnderungen bzw. Umstellungen in der Pro-
duktion, und Arbeit zu schaffen.
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3. Empfehlungen zur Durchfiihrung der theoretfischen und praktischen Aus-
und Weiterbildung und der Vorbereitung von Frauen fiir den Einsatz in
leitenden Tatigkeiten

Die Aus- und Weiterbildung von Frauen fiir technische Berufe und ihre Vor-
bereitung fiir den Einsatz in leitenden Téatigkeiten stellt an die Funktionire
des betrieblichen Bildungswesens, besonders an die Lehrkrifte und Betreuer,
hohe Anforderungen. Sie haben ihre Hauptanstrengungen darauf zu konzen-
trieren, daf die Aus- und Weiterbildung so organisiert und gestaltet wird,
daBl sie bei vertretbarem Zeitaufwand moglichst ohne Unterbrechung der
Produktionstitigkeit durchgefiihrt wird, dafl das selbstiindige Lernen akti-
viert und die technischen Probleme und komplizierten Fragen in verstindli-
cher und leicht failicher Weise vermittelt werden.

Die besten Erfahrungen in der Praxis zeigen, da in der Frauenqualifizie-
rung dort hervorragende Ergebnisse erzielt werden, wo die leitenden Funk-
tionére des betrieblichen Bildungswesens, die Lehrkrifte und Betreuer die
Frauen in die Organisierung und Gestaltung der Aus- und Weiterbildung mit
einbeziehen und wo ein enger Kontakt zwischen den Lehrkriften bzw. Be-
treuern und den lernenden Frauen besteht.

Bei der péadagogisch-methodischen Gestaltung, insbesondere der Auswahl
der Formen und Methoden der Aus- und Weiterbildung, sind folgende Fak-
toren zu bertlicksichtigen:

— die stofflich-inhaltlichen Besonderheiten und die konkrete Zielstellung der

jeweiligen Ausbildung;

— der fiir die Aus- und Weiterbildung zur Verfiigung stehende Zeitraum;

— die Anzahl und Qualitdt der nutzbaren Lehr- und Lernmittel;

— spezielle betriebliche Erfordernisse und 6konomische Bedingungen;

— die Anzahl und Qualitdt der vorhandenen Lehrkrifte und Betreuer;

— die Altersbesonderheiten, die Betriebs- und Lebenserfahrungen sowie das
Niveau und die Spezifik der Vorkenntnisse der an der Qualifizierung teil-
nehmenden Frauen.

Aus der Einschitzung dieser Faktoren lassen sich gleichzeitig wichtige SchluB-

folgerungen hinsichtlich noch zu trettender Mallnahmen zur Schaffung der er-

forderlichen materiellen und personellen Voraussetzungen ableiten.

Insbesondere gilt es aber, bei den Vorbereitungen von folgenden Uberlegun-

gen auszugehen:

— Wie kann der ArbeitsprozeB selbst besser fiir das Lernen genutzt werden,
ohne daf} dabei die Produktivitat der Arbeit gemindert, das Lernen auBer-
halb der Arbeitszeit aber erleichtert wird?

— Wie kann das Lernen auBlerhalb der Arbeitszeit rationeller und effektiver

gestaltet werden, um mit wenig Zeitaufwand maximale Lernerzebnisse
zu erreichen?

3.1. Zu einigen pddagogischen Besonderheiten der theoretischen Ausbildung

Beil der theoretischen Ausbildung der Frauen, die seit lingerer Zeit keinen
systematischen Unterricht erhielten, ist es notwendig, sie schrittweise an den
Lernprozel heranzufiihren und dabei jegliche Uberforderung zu vermeiden.
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Deshalb ist zu Beginn der Ausbildung diesystematische Stoffdar-
bietung im Klassenverband bzw. in Gruppen und die systema-
tische Unterweisung am Arbeitsplatz zu bevorzugen.

Daneben sind die Frauen zugleich an das Selbststudium, zun#chst im Sinne
eines erginzenden bzw. begleitenden Studiums heranzufiihren und mit der
zweckméaBigsten Methodik und Technik der geistigen Arbeit bei gleichzeitiger
Uberwindung veralteter Lernmethoden vertraut zu machen.

Haben sich die Frauen in die Lernarbeit eingewohnt und erforderliche Lern-
fertigkeiten erworben, ist die systematische Stofferarbeitung im Klassenver-
band bzw. in der Gruppe allmihlich zu verringern und verstirkt das
Selbststudium mit nachfolgenden Konsultationen bzw. Seminaren an-
zuwenden.

Zu diesem Zweck sollten den Teilnehmern Lern- bzw. Studienauftrige er-
teilt werden und mit Hilfe von Lehr- und Lernmitteln sowie Lern- und Stu-
dienanleitungen die Aneignung des Lehrstoffes im Selbststudium erleichtert
werden.

Die Erfolge des Selbststudiums sind in starkem MaBe davon abhingig, inwie-
weit in ausreichender Zahl qualitativ hochwertige Lehr- und Lernmaterialien
(programmierte Lehrmaterialien, Studienanleitungen, Lehrbiicher u. a.) zur
Verfiigung stehen.

Die Betriebe sollten durch die Gewinnung und Beauftragung von Fachspezia-
listen zur Ausarbeitung aktueller Lehr- und Lernmaterialien dazu beitragen,
immer bessere Voraussetzungen fiir ein planmiBiges Selbststudium zu schaf-
fen.

Mit der stidrkeren Betonung des Selbststudiums ergeben sich im Unterschied
zu den an den Unterrichtsraum gebundenen Lehrveranstaltungen eine Reihe
glinstiger Voraussetzungen.

Vor allem werden jene organisatorischen Schwierigkeiten gemindert, die im-
mer dann auftreten, wenn die Teilnehmer aus mehreren Betrieben bzw. Be-
triebsteilen zur Schulung zusammengefaBt werden und die einzelnen Teil-
nehmer an unterschiedliche Arbeitszeiten, insbesondere bei Schichtarbeit, ge-
bunden sind. Aber auch fiir die Frauen selbst werden hierin in doppelter
Weise glinstige Momente zu sehen sein. Erstens wird es den Frauen erméglicht,
das Selbststudium so in die auBlerberufliche Zeit einzuordnen, daB der Rhyth-
mus, der zur Bewadltigung verbleibender tamilidrer Verpflichtungen (z. B.
Betreuung der Kinder u. 4.) erforderlich ist, nicht wesentlich gestort wird.
Zweitens wird damit einem allgemein sich entwickelnden Zug der neuen so-
zialistischen Personlichkeit entsprochen, indem mit der Erziehung zum selb-
stédndigen Lernen wichtige Grundlagen fiir die im weiteren Berufsleben im-
mer bedeutsamer werdende kontinuierliche, individuelle Weiterbildung ge-
legt werden.

Diesen Forderungen an die theoretische Ausbildung Rechnung tr agend, haben

'sich zur Erreichung der jeweiligen Ausbildungsziele insbesondere folgende

Formen und ihre Kombination als geeignet erwiesen:

— Selbststudium mit miindlichen Anleitungen und Auswertungen zur Ergéan-
zung der Unterweisung am Arbeitsplatz auBlerhalb der Arbeitszeit.
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Diese Kombination eignet sich besonders fiir Ausbildungsziele der ersten
Ausbildungsabschnitte und zur Erreichung spezieller Weiterbildungsziele;

Selbststudium,’ verbunden mit miindlichen und schriftlichen Anleitungen
sowie mit entsprechenden Konsultationen und Seminaren auBerhalb der
Arbeitszeit als Hauptform des Wissenserwerbs.

Diese Form des Wissenserwerbs sollte vorzugsweise ab zweitem Ausbil-
dungsabschnitt und bei speziellen WeiterbildungsmaBnahmen Anwendung
finden;

Selbststudium auBerhalb der Arbeitszeit, verbunden mit systematischem
Unterricht bei teilweiser Freistellung von der Arbeit.

Diese Form kann nach MafBigabe der Notwendigkeit bei allen Ausbildungs-
abschnitten und Weiterbildungsmafnahmen zur Anwendung kommen;

geschlossene Lehrgénge in Form von Tages- oder Abendkursen wihrend
oder auBlerhalb der Arbeitszeit zur systematischen Stoffvermittlung, ver-
bunden mit Selbststudium und Hausaufgaben.

Diese Form ist besonders vorteilhaft bei Ausbildungszielen, die der Vorbe-
reitung zur Aufnahme einer Tétigkeit im Betrieb dienen. Dartiber hinaus
eignet sie sich selbstverstdndlich auch bei speziellen Weiterbildungsmaf-
nahmen.

3.2. Zu einigen pidagogischen Besonderheiten der praktischen Ausbildung

Bei der praktischen Aus- und Weiterbildung ist es zweckm#Big, folgendes
methodisches Vorgehen zugrunde zu legen, wobei je nach der Spezifik und
Eigenart der zu erlernenden Tétigkeit bestimmte zeitliche Proportionen zwi-
schen den einzelnen Schritten einzuhalten sind.

Erster Schritt: Vorbereitung der Teilnehmer auf die Unterweisung mit dem
Ziel,

sie auf die zu erwartenden praktischen Aufgaben bzw. Titigkeiten einzu-
stimmen und die Lernbereitschaft zu wecken;

den fiir den Erfolg der Unterweisung notwendigen Kontakt zwischen Qua-
lifizierungsteilnehmern und dem vom Betrieb mit der Unterweisung Be-
auftragten herzustellen;

einen anschaulichen Uberblick tiber die zu erlernenden Tiitigkeiten zu ver-
mitteln.

Zweiter Schritt: Demonstration und theoretische Erlauterung der zu erlernen-
den Tatigkeiten mit dem Ziel,

die Eigenart ‘der zu erlernenden Tétigkeit, insbesondere die zu ihrer Aus-
fiihrung notwendigen Fidhigkeiten und Fertigkeiten, kennenzulernen und
ihre Bedeutung im Zusammenhang mit anderen Arbeitsaufgaben und
Tatigkeiten zu begreifen;

die zur Anwendung kommenden naturwissenschaftlich-technischen und
technologischen GesetzmiBigkeiten zu erkennen und das Interesse fiir die
selbstédndige weiterfiilhrende theoretische Durchdringung der Tétigkeit
durch Selbststudium zu wecken; .

das fiir den Erfolg Wesentliche hervorzuheben und zu betonen.

SDr. 545 37



Der Umfang der theoretischen Darstellung richtet sich dabei nach den durch
den Lerngegenstand sachlich bedingten Erfordernissen, den Vorkenntnissen
der Teilnehmer und der durch die Ausbildung angestrebten Qualifikations-
stufe.

Dritter Schrift: Ausfiihren der Titigkeit durch die Qua}ifikationsteilnehmer
unter Aufsicht und Anleitung mit dem Ziel,

— sich von Anbeginn die zweckméiBigste und rationellste Ausfiihrung —
unter Vermeidung jeglicher Fehlhandlungen — anzueignen;

— durch héufige Erfolgsinformation bzw. -bestitigung der Ausfithrung des
Qualifikationsteilnehmers seine Leistungszuversicht zu steigern.

Den Teilnehmern ist dabei klar, eindeutig und verstindlich zu erkennen zu
geben, welche ihrer Schritte richtig oder falsch, gut oder schlecht, zweckmé-
Big oder zweckwidrig waren.

Durch eingeschobene Kontrollen oder auf andere Weise ist zu priifen, inwie-
weit die Tétigkeit bzw. Teilverrichtungen beherrscht und die theoretischen.
Probleme begriffen wurden bzw. welche Hilfen noch erforderlich sind.

Vierter Schritt: Verselbstdndigung in der Tétigkeitsausfithrung durch all-
méhlichen Abbau der Aufsicht und Anleitung mit dem Ziel,

— den Teilnehmern das Gefiihl der Sicherheit und vélligen Beherrschung
der Téatigkeit zu geben;

— die Teilnehmer zur wirksamen Selbsthilfe bei auftretenden Schwierigkei-
ten zu befiéhigen.

Die Unterweisung am Arbeitsplatz kann grundsitzlich in Form der Einzel-
oder Gruppenschulung durchgefiihrt werden.

Die Entscheidung lber die zur Anwendung gelangenden Form richtet sich
dabei nach der Spezifik der Arbeitspléitze, nach der Technologie, der Organi-
sation der Produktion und der Arbeit und héngt schlieBlich von der Anzahl
der ‘Schulungsteilnehmer ab.

Sind mehrere Schulungsteilnehmer vorhanden und der Arbeitsproze gestat-
tet es, daB ein Unterweiser (Instrukteur oder Pate)' mehrere Schulungsteil-
nehmer am Arbeitsplatz unterweist, so sollte diese Form bevorzugt werden,
da sie geeignet ist, die Effektivitdt der Aus- bzw. Weiterbildung zu heben,

Auf keinen Fall darf aber die Anwendung der Gruppenschulung dazu fiihren,
dall die Flihrung durch den Unterweiser in der Phase der Demonstration und
theoretischen Erlauterung der zu erlernenden Titigkeit sowie die Ausfiih-
rung und Ubung der Titigkeit unter Anleitung darunter leidet.

SchlieBlich sind auch Kombinationen zwischen der Einzel- und Gruppen-
schulung moglich. So kann zum Beispiel ein Teil der theoretischen Unter-
weisung am Arbeitsplatz in gréfleren Gruppen durchgefiihrt werden, wah-
rend das Ausfiihren der Tétigkeit unter Anleitung und Aufsicht als Einzel-
schulung am Arbeitsplatz erfolgt.
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3.3. Spezielle Formen und Methoden der Vorbereitung von Frauen fiir den
Einsatz in leitenden Titigkeiten

Die qualitative Eigenart und Spezifik der Leitungstitigkeit erfordert eine auf
die Besonderheiten dieser beruflichen Tétigkeit abgestimmte Vorbereitung,
Die Art und Weise der Vorbereitung ist hierbei von entscheidender Bedeu-
tung. Sie hat sowohl Einflufl auf die Herausbildung der Fihigkeiten, die zur
selbstdndigen, schopferischen Leitung sachlich-fachlicher Art erforderlich
sind, als auch auf die Befdhigung zur Menschenfiihrung, die fiir die tigliche
Zusammenarbeit mit den einzelnen unterstellten Mitarbeitern und besonders
fiir die Leitung eines Arbeitskollektivs notwendig ist.

Entsprechend diesen besonderen Anforderungen sollten bei der Vorbereitung
fiir den Einsatz in leitenden Tatigkeiten folgende Formen und Methoden An-
wendung finden:

Die systematische Stoffdarbietung durch den Vortrag mit dem Ziel,
— die Teilnehmer im Mithoren und rationellen Mitschreiben zu iiben;
— sie zu befdhigen, Gehortes selbstdndig und kritisch zu verarbeiten.

Die schopferische Diskussion iiber Probleme und die Wege ihrer Losung mit
dem Ziel,

— die Teilnehmer zur logischen Gedankenfiihrung, eindeutigen Darlegung
und konkreten Stellungnahme zu befidhigen, damit sie durch ihren Bei-
trag Aussprachen bzw. Diskussionen entwickeln und fordern;

— zu lernen, die Standpunkte der einzelnen Teilnehmer anzuhoren und zu
achten, sowie die Bereitschaft zu entwickeln, die richtigeren und besseren

Argumente sachlich anzuerkennen und das eigene Verhalten entsprechend
zu regulieren.

Die komplexe Wissensanwendung und -vertiefung durch die Anwendung der
Fallmethode mit dem Ziel,

— die Teilnehmer zur komplexen Betrachtung von Leitungsproblemen zu be-
fahigen;

— sie in der Beurteilung von praktischen Fillen und Ereignissen sowie im
Fassen von wichtigen Entschliissen und Treffen von Entscheidungen zu
tiben und ihnen dadurch das Gefiihl der Sicherheit zu geben.

Die Ubung des richtigen Verhaltens durch die Anwendung der Methode des

Rollenspiels mit dem Ziel,

— die dynamische Anpassung und Reaktion auf das Verhalten eines Mit-
arbeiters in aktuellen, typischen Situationen zu erlernen;

— das SelbstbewuBtsein zu entwickeln und das Gefihl der Sicherheit im
Auftreten als Leiter zu stérken.

Neben der Anwendung dieser Formen und Methoden in speziellen Lehrver-
anstaltungen kommt der Vorbereitung im ProzeB der Arbeit durch die ge-
lenkte Erfahrungsvermittlung hervorragende Bedeutung zu.

Hierfiir sind besonders geeignet:

— die Betrauung mit Sonder- und Spezialaufgaben;
— der Einsatz in Stellvertreterpositionen;
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— der planméBige Arbeitsplatzwechsel bzw. Arbeitsplatzringtausch;
— die Anleitung und Beratung durch den Vorgesetzten;

— die planmé&Bige Einbeziehung in verantwortungsvolle Arbeit und Teilnah-
me an Dienstbesprechungen und Unterweisungen der Funktionire, die
auf der fiir den Einsatz vorgesehenen Fiithrungsebene arbeiten;

— der Einsatz als Assistent fiir einen befristeten Zeitraum im zukiinftigen
Leitungsbereich;

— die befristete Delegierung in einen anderen moglichst artverwandten Be-
trieb mit speziellem Studienauftrag.

Die Entscheidung uiber die anzuwendenden Formen und Methoden ist ab-
héngig von der Art und Spezifik der zu vermittelnden Erfahrungen sowie den
Voraussetzungen der anzuleitenden Frau.

3.4. Spezielle Hinweise zur Durchfiihrung von WeiterbildungsmaBnahmen

Uber die zur theoretischen und praktischen Ausbildung gegebenen Anregun-
gen hinausgehend sollten fiir die Weiterbildung folgende Mdoglichkeiten ge-
nutzt werden:

— die Demonstration und Erlduterung neuer Arbeitsverfahren, Arbeitsmit-
tel und Werkstoffe durch Mitarbeiter der WTZ und Neuerer am Arbeits-
platz bzw. einem Produktionsabschnitt;

— die Exkursion bzw. zeitweilige Delegierung in andere Betriebsabteilungen,
Betriebe oder wissenschaftliche Einrichtungen;

— der Erfahrungsaustausch im Arbextskollektlv auf Neuererberatungen und
in den Gewerkschaftsgruppen;

— die Auswertung von Produktionsergebnissen und die Beratung von Plan-
vorhaben;

— die Teilnahme an der Montage und Erprobung neuer Maschinen und
Aggregate;

— der Besuch von Messen und Ausstellungen;

— die Einbeziehung und stindige Mitarbeit in Forschungsgruppen und Neu-
ererkollektiven;

— Lehrgénge und Kurse des Betriebes oder der VVB mit und ohne obligato-
rischem Selbststudium;

— Vortrége zu speziellen Fachprobklemen.

Die beiden letzten Formen sind besonders geeignet fiir jene Miitter und
Frauen, die aus den verschiedensten Griinden voriibergehend aus dem Ar-
beitsproze3 ausgeschieden sind und diese Zeit zur Vorbereitung auf die er-
neute Aufnahme der Tatigkeit, gegebenenfalls auch mit einer héheren Qua-
lifikation, nutzen wollen. Die Frauen und Miitter bleiben dadurch gleichzeitig
eng mit dem Betrieb verbunden und werden {iber die Entwicklung des Pro-
duktionsprozesses wahrend ihrer Abwesenheit fortlaufend informiert,
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4. Empfehlungen fiir die Regelung der zeitweiligen Freistellung von der Ar-
beit sowie fiir besondere Mafinahmen zur Minderung der auflerberuflichen
Belastung der Frau

Die zeitweilige Freistellung von der Arbeit zum Zwecke der beruflichen

Qualifizierung ist eine echte Hilfe fiir die berufstidtigen Frauen und Miitter.

Sie kann vonr den Betrieben bei gleichzeitiger Sicherung der Erfiillung der

betrieblichen Aufgaben und im 6konomisch vertretbaren Umfang im Rahmen

der gesetzlichen Bestimmungen gewédhrt werden. In dem MaBe, wie
sich die Arbeitskollektive fiir die Qualifizierung ihrer Mitglieder mitverant-
wortlich fiihlen und durch sozialistische Hilfe, besonders durch die Uber-
nahme von Verpflichtungen zur Losung der durch Freistellung gefiahrdeten

Planaufgaben beitragen, werden sich die Moglichkeiten der Freistellung von

der Arbeit zum Zwecke der Qualifizierung fir werktitige Frauen erhohen.

Um die Moglichkeiten der Freistellung effektiv zu nutzen, ist es erforderlich,

die Freistellung entsprechend der konkreten Belastung der einzelnen Erau zu

gewdhren.

4.1. Ermittlung der unterschiedlichen Belastung der sich qualifizierenden
Frauen
In gemeinsamer Beratung der verantwortlichen Leiter in den Betrieben mit
den Frauenausschiissen, den Gewerkschaftsgruppen und in personlichen Ge-
spriachen mit den fiir die Qualifizierung vorgesehenen Frauen erfolgt die Er-
mittlung der differenzierten Belastungen der Frauen, in deren Ergebnis kon-
krete Entscheidungen liber den Umfang der Freistellung zum Zwecke der
Aus- und Weiterbildung zu treffen sind.
Die Erfahrungen der Praxis zeigen, dafl es zweckmiBig ist, dabei schwer-
punktmaéafBig folgende Faktoren einzuschitzen:
— Umfang der Aufgaben bei der Erledigung der familifiren Pflichten, insbe-
sondere bei der Betreuung und Erziehung der Kinder.
Dazu gehoren:
Anzahl und Alter der Kinder;
alleinstehende Miitter (z. B. auch bei lingerer Abwesenheit des
Ehegatten aus beruflichen Griinden bzw. zur Ableistung des Eh-
rendienstes in der Nationalen Volksarmee);
Betreuung weiterer pflegebediirftiger Familienangehoriger;
Unterbringungsmoglichkeiten der Kinder in Kinderkrippen, Kin-
dergarten, Tagesschulen.
— Moglichkeiten der Nutzung von Versorgungs- und Dienstleistungseinrich-
tungen am Wohn- und Arbeitsort.
Dazu gehoren:
Aufbau und Kapazititen des zentralen Handelsnetzes mit ent-
sprechenden Versorgungsmoglichkeiten auf allen Gebieten;
Arbeitsweise und bedarfsgerechter Aufbau der Dienstleistungs-
einrichtungen; Versorgung und Betreuung am Arbeitsplatz.
— Zeit- und Kraftaufwand bei der Ausiibung gesellschaftlicher Funktionen
im Wohngebiet und Betrieb.
Dazu gehoren: {
Gesellschaftliche Tétigkeit im Wohngebiet und Betrieb, wie
z. B, Schoffentdtigkeit, Abgeordnetentitigkeit, Tatigkeit in der
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Arbeiter-und-Bauern-Inspektion, Mitarbeit im Elternbeirat, in der
Hausgemeinschaftsleitung, in Verkaufsstellenausschiissen, Tatig-
keit als Haus- oder StraBenvertrauensmann, Propagandist, Mit-
glied von Leitungen in Parteien und Massenorganisationen usw.
(Dabei sollte sorgfiltig tiberpriift werden, inwieweit fiir die Zeit der Qua-
lifizierung eine gewisse Entlastung von bestimmten Funktionen erfolgen
kann.)
= Anfallende Wegezeiten beim Hin- und Riickweg zur Arbeitsstelle,
Dazu gehoren:
Wegezeiten, die durch groBe Entfernungen zwischen Wohnsitz
und Arbeitsort entstehen;
Wegezeiten, die durch ungiinstige Verkehrsverbindungen ent-
stehen. :
= Unterschiedliche Anforderungen hinsichtlich des Lernaufwandes, der sich
aus dem Umfang und dem mit der Aus- oder WeiterbildungsmafBnah-
me angestrebten Qualifizierungsziel ergibt.
Dazu gehoren:
Umfang und Schwierigkeit der theoretischen Stoffgebiete;
Umfang der im Selbststudium zu bewiltigenden Lernarbeit;
Niveau der Aus- und WeiterbildungsmaBnahme (z. B. Ausbil-
dung fir den Arbeitsplatz, Facharbeiterausbildung, Ausbildung
zum Meister).

4.2, Méglichkeiten der Durchfiihrung der Aus- und Weiterbildung von Frauen
wihrend der Arbeitszeit :

In Auswertung und Verallgemeinerung der vielfdltigen guten Erfahrungen

der Betriebe im Bereich der sozialistischen Industrie werden nachfolgend

Grundvarianten empfohlen, die vorwiegend fiir die Vermittlung berufstheo-

retischer und allgemeinbildender Lehrstoffe geeignet sind.

Die Entscheidung tiber die Anwendung einer dieser Formen ist jeweils in

Abhéngigkeit von der betriebsspezifischen Situation und Mobglichkeit zu tref-

fen. Bei der Entscheidungsvorbereitung sollten die Frauen selbst sowie die

Frauenausschiisse und Gewerkschaftsgruppen konsultiert werden.

Die berufspraktische Ausbildung wird groBStenteils im ProzeB der Arbeit

durchgefiihrt.

Frauenklassen oder Frauenstudiengruppen

Um die Qualifizierung von Frauen teilweise wihrend der Arbeitszeit durch-
zufiihren, werden Frauenklassen bzw. -studiengruppen gebildet, deren Ange-
horige anndhernd die gleichen Vergiinstigungen in Form der Freistellung von
der Arbeit erhalten. Diese Klassen bzw: Studiengruppen beginnen im
Rahmen der getroffenen Festlegungen mit dem berufstheoretischen Unter-
richt wéhrend der Arbeitszeit und setzen ihn nach der Arbeitszeit fort, Da-
bei kann die Dauer des theoretischen Unterrichts, der sich aus Stunden wih-
rend und nach der Arbeitszeit zusammensetzt, zweckmiBig variiert werden,

Gemischte Klassen oder Studiengruppen

In Klassen oder Studiengruppen, bei denen die oben genannten Vorausset-
zungen nur fir einige Teilnehmerinnen zutreffen, wird der Unterricht auBer-
halb der Arbeitszeit durchgefiihrt. Den Frauen, denen eine teilweise Frei-
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stellung von der Arbeit zuerkannt wurde, wird diese an unterrichtsfreien Ta-
gen gewihrt. So wird z. B. im VEB Biromaschinenwerk Sémmerda in den
Fillen, in denen der Unterricht in den gemischten Klassen ausschlieBlich
nach der Arbeitszeit durchgefiihrt werden muB, den Frauen ein entsprechen-
der Anteil der Unterrichtszeit durch Freistellung erstattet.

Durchfiihrung von Unterrichtstagen

Durch das Zusammenziehen von Unterrichtseinheiten zu Unterrichtstagen
ergibt sich die Moglichkeit, an einem oder mehreren giinstigen Tagen in der
Woche den Unterricht bzw. das Studium durchzufiihren. Zum Beispiel wird
im VEB Carl Zeiss Jena bei der Ausbildung von Facharbeiterinnen vorrangig
der berufstheoretische Unterricht im Wechsel mit der Produktionstitigkeit an
bestimmten Wochentagen ganztégig erteilt.

Diese Form hat sich auch in Betrieben mit Schichtarbeit bewidhrt. Dabei
braucht nicht unbedingt ein fester Wochenrhythmus eingehalten zu werden;
ie nach Umfang und Inhalt sowie Gesamtzeit des Lehrganges werden diese
Unterrichtstage jede zweite bzw. dritte Woche angesetzt.

Externats- bzw. Internatslehrginge

Die Frauen werden fiir die gesamte Zeit oder fiir einzelne Etappen der Aus-
bildung mit dazwischenliegenden Zeiten fiir das Selbststudium und dazu-
gehorigen Konsultationen und Seminaren von der Arbeit freigestellt. Diese
Form hat sich bei solchen Lehrgéingen (z. B. Meisterlehrginge, Speziallehr-
gidnge u.a.) als notwendig erwiesen, die eine iiberbetriebliche Zusammen-
fassung der Schulungsteilnehmer erfordern.

4.3. Besondere Mafinahmen fiir die Minderung der auBerberuflichen Bela-
stung werktiatiger Frauen, die sich in der Qualifizierung befinden
Die sozialistischen Betriebe haben eine grofie Verantwortung fiir die Erleich-
terung der Lebensbedingungen der werktitigen Frauen. Die Unterstilitzung
wird nur optimal wirksam, wenn alle Moglichkeiten genutzt und sinnvoll
miteinander verbunden werden.
Den Betmeben obliegt deshalb die Pflicht, in Zusammenarbelt mit den terri-
torialen Organen, dem Handel und den Dienstleistungsbetrieben effektive
Moglichkeiten der Versorgung, der Nutzung von Dienstleistungen sowie der
Erziehung und Betreuung der Kinder in Kinderkrippen, Kindergérten, Ta-
gesschulen u. a. zu schaffen.
In Durchfiihrung des Staatsratserlasses liber die ,Aufgaben und Arbeitsweise
der ortlichen Volksvertretungen und ihrer Organe unter den Bedingungen
des neuen okonomischen Systems der Planung und Leitung der Volkswirt-
schaft“ sollten auf territorialer Ebene soziale MafBnahmen zur wirksamen
Unterstiitzung der berufstéitigen Frauen in Zusammenarbeit der Betrlebe
mit den ortlichen Organen eingeleitet - werden.

Durch Komplexvereinbarungen sind Festlegungen zu treffen, wie
die in Betrieben und Wohngebieten vorhandenen Einrichtungen des Handels
und der Dienstleistungen unter vorrangiger Beriicksichtigung der Frauen, die
an QualifizierungsmaBnahmen teilnehmen, zu nutzen sind. Das gleiche gilt
fiir die Hilfe bei der Betreuung und Erziehung der Kinder durch die Bereit-
stellung von Kinderkripppen- und Kindergartenplidtzen und durch vorbild-
liche Erziehung in den Oberschulen, insbesondere in den Tagesschulen und
Horten.
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